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Nr. 4138/24.09.2026
PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

1. FUNDAMENTARE SI DIAGNOZA INSTITUTIONALA

Viziunea Colegiului National ,,Mihai Eminescu™ Baia Mare este aceea de a constitui o organizatie educationald europeand, complexa si
moderni, care oferd oportunitati accesibile de educatie si instruire la standarde europene. Misiunea colegiului este promovarea excelentei prin
valoarea addugata si valoarea creatd, dezvoltind fiecare elev la potentialul sau maxim. Demersurile educationale urméresc invatarea continud,
aplicarea cunostintelor si participarea responsabili la viata comunitatii.

1.1. Identitate si profil educational

Colegiul valorifica performanta umanistd, multilingvismul, formarea pedagogica si deschiderea europeand. Oferta include filologie, stiinte
sociale, educatie timpurie si programe bilingve in limbile engleza, francezi, germand, italiana si spaniola. Identitatea institutionala este sustinuta
de statutul de Colegiu National si Scoald Europeand, de retelele LabelFrancEducation, PASCH si ADASIM/Dante Alighieri, de certiﬁ;:arile
Cambridge si ECDL si de pregatirea pentru DELF, DSD, DELE si CELL Rolul de baza de practica pedagogica si colaborarea cu universitifile si
institutiile culturale sustin invétarea aplicatd si orientarea profesionali.

1.2. Fundamentarea documentara

Planul managerial pentru anul scolar 20262027 se fundamenteazd pe Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, pe ROFUIP,
aprobat prin OME nr. 5726/2024, si pe Regulamentul-cadru de organizare i functionare a invataméntului preuniversitar pedagogic, aprobat priﬁ
OMEQC nr. 3008/2026, cu modificarile si completirile aplicabile.

Proiectul de dezvoltare institutional 2026-2031, nr. 3430/16.07.2026, fundamenteaza obiectivele anuale prin diagnoza si sapte tinte. ROF
2026-2027, nr. 3798/03.09.2026, si regulamentul intern stabilesc cadrul organizatoric. Raportul privind starea si calitatea invatimantului si
Raportul anual de evaluare internd 2025-2026 sustin diagnoza; executia bugetard 2025 din PDI fundamenteaza prioritatile de resurse. Documentefe
[S] Maramures 20262027 vor fi corelate cu actiunile colegiului.

1.3. Directii manageriale pentru anul scolar 2026-2027

Directorul isi asuma transpunerea celor sapte tinte ale PDI in obiective anuale misurabile, adaptate nevoilor elevilor si resurselor colegiului.
Prioritatile sunt progresul individual, sustinerea excelentei, reducerea absenteismului, egalitatea de sanse si consolidarea unui climat sigur si
incluziv. Actiunile vor valorifica proiectele interdisciplinare, practica pedagogica, parteneriatele europene si implicarea absolventilor in orientarea



COLEGIUL NATIONAL I
LMIHAIEMINESCL”
BAIA MARE I

L

elevilor. Utilizarea responsabila a tehnologiei va sustine invitarea si simplificarea raportarilor. Deciziile vor fi fundamentate pe date si consultarea
comunititii scolare, iar rezultatele vor fi evaluate periodic pentru ajustarea interventiilor.
1.4. Diagnoza institutionali si probleme prioritare

Reperele de mai jos sintetizeaza diagnoza PDI 2026-2031: date scolare 2025-2026, traseul promotiei 2025 si executia bugetara aferenta
anului calendaristic 2025.

Domeniu

Valoare de referinta

Directie anuali de progres

Elevi si clase

1.001 elevi la final de an; 32 clase; medie 31,3 elevi/clasd

mentinerea atractivititii si gestionarea claselor numeroase

Frecventi

66.775 absente, dintre care 7.371 nemotivate (11,04%)

reducerea cu minimum 5% a absentelor nemotivate: cel mult 7.002

Rezultate scolare

100% promovabilitate dupa incheierea situatiilor scolare

mentinerea promovabilitatii de 100%, planuri pentru elevii cu dificultati
si urmarirea progresului individual, minim doud analize de progres

‘| Bacalaureat 246 inscrisi; 236 promovati; ratd 95,93%; 77 medii intre |minimum 96% promovare si planuri de sprijin pentru tofi elevii aflati in
959,99 risc :
Admitere 8 clase a IX-a: 220 elevi; medii ultime intre 7,22 si 8,12 |realizarea planului de scolarizare si promovare diferentiati a profilurilor

Traseu absolventi

traseu cunoscut pentru 74,07% dintre absolventii 2025

date validate pentru minimum 80% dintre absolventii promotiei 2025;
consolidarea retelei Alumni

Resurse umane

74 cadre didactice, 100% cadre didactice calificate; 20
personal auxiliar/nedidactic

dezvoltare profesionala pentru minimum 38 din 94 angajati

Buget si dotari

buget 15.259,10 mii lei; plati 14.960,04 mii lei; executie
98.,04%

alocare transparentd, orientata spre prioritati si impact educational, minim
trei prioritati de investitii/mentenanta

= MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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2. PLANUL ACTIVITATILOR MANAGERIALE CURENTE

I8 MINISTERUL EDUCATIEL 1 CERCETARII

Domeniu Activititi manageriale curente Responsabili Rezultate urmarite si dovezi | Monitorizare
Orar si incadrare pentru 32 de clase: avizarea planificarilor si Director/director Orar pentru 32 de clase si Lunar / pe
CDEOS Evaluari, asistente, interasistente si analize de progres. adjunct; planificari avizate; analize de |module
Curriculum Pregatire pentru Bacalaureat, certificari ]mgwstlce/dl gitale si Comisia pentru progres realizate. Dovezi: orar,
practica pedagogica. curriculum; planificari, rapoarte, fise de
sefi de catedra asistentd.
Director/director Atributii clar stabilite, evaluari |Pe module;
Resurse Organigramd, comisii, fise de post si delegéri. Evaluarea adjunct; realizate si nevoi de formare  |bilant in iun.
umane personalulul, analiza nevoilor de formare si mentorat. Asigurarea | compartiment centralizate. Dovezi: decizii, |2027
continuitatii incadrarii. secretariat; fise de post, rapoarte, registru
responsabili comisii |de formare.
Director; Cheltuieli incadrate in buget si | Lunar /
Financiar- Buget, achizitii, inventariere i executie. Mentenanta, 1gnena administrator interventii de mentenanta trimestrial
administrativ acceSIblhtate SSM si situatii de urgenti. Licente, protectia financiar; documentate. Dovezi:
datelor si securitate ciberneticd. Utilizarea eficientdi a spatiilor.  |administrator de executie, plan de achizitii,
patrimoniu; registre, procese-verbale.
informatician
Frecventd si sprijin pentru elevii in risc. Prevenirea violentei, Director adjunct; Cazuri de risc identificate si Saptamanal /
Activitate discriminarii si consumului de substante. Consiliere, sanatate, consilier scolar; sprijinite; activitati educative |lunar
educativi stare de bine, voluntariat, cultura si ecologie. Calendar diriginti; evaluate. Dovezi: frecvent,
extracurricular si consultarea CSE. coordonator proiecte planuri de interventie,
rapoarte, feedback.
Informare, consultéri si intdlniri cu pz'irin';ii Parteneriate cu Director/director Consultari realizate si Lunar;
Piirinti si umvermtai,:l institutii culturale, autoritati §i mediul economic. adjunct; echipa de propuneri valorificate; intalniri
comunitate Proiecte si atragere de resurse; promovarea ofertei si dezvoltarea |comunicare/proiecte; | parteneriate active. Dovezi: potrivit
Alumni. diriginti chestionare, protocoale, baza |calendarului
Alumni. colegiului
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3. OPERATIONALIZAREA PDI IN ANUL SCOLAR 2026-2027
3.1. Priorititi si obiective anuale

Obiectivele anuale raspund diagnozei si celor sapte tinte PDI. Acestea urméresc mentinerea performantelor colegiului si ameliorarea
vulnerabilitatilor, prin interventii cu rezultate verificabile.

Directie

Fundamentarea in diagnoza

Obiectiv anual, rezultate urmairite si interventie prioritara

Management
institutional

T1- Eficientizarea managementului.
Reducerea timpului pentru rezolvarea
sarcinilor administrative

Reducerea timpului de raportare cu minimum 20% péna in iunie 2027, fata de valoarea
masuratd in octombrie 2026 :

Pilgtz.a.rea} um_Ji circuit digital comun de raportare, cu responsabilititi clare si eliminarea
solicitarilor interne duplicate.

Proces
educational
performant

T2- Progres scolar si excelenta.
Promovabilitatea generali este de 100%
dupa incheierea situatiilor scolare, iar la
Bacalaureat de 95,93%, cu 77 de medii
intre 9 si 9.99

Planuri de sprijin pentru t011 elevii cu dificultdi si progres demonstrat de minimum 70%

dintre elevii sprijiniti pana in mai 2027; promovare de minimum 96% la Bacalaureatul
2027,

Ey_aluz"tri initiale, planuri individualizate, pregatire diferentiati si grupe de excelenta in toate
ariile curriculare. )

Competente-
cheie si
proiecte

T3- Oferta multilingva constituie un
avantaj institutional

Minimum un parteneriat international activ in 2026-2027; implicarea a minimum 100 de
elevi in realizarea a cinci produse media pana in mai 2027,

Proiecte interdisciplinare multilingve, realizate prin colaborarea catedrelor si valorificarea
parteneriatelor.

Mediu sigur,
incluziv §i
participativ

T4- Participare scolard si incluziune.
Cele 7.371 de absente nemotivate
reprezintd 11,04% din totalul absentelor
si justificd interventia timpurie

Reducerea absentelor nemotivate cu minimum 5%, pana la cel mult 7.002 la finalul anului
scolar 20262027, si sprijin pentru toate cazurile identificate;

Monitorizarea lunari a frecventei, identificarea cauzelor si interventii pentru incluziune si
stare de bine, in colaborare cu familia si consilierul scolar. )

Vizibilitate si
atractivitate

T5- Vizibilitate si atractivitate.

Diagnoza consemneaza opt clase a [X-a,

220 de elevi si medii de admitere intre
7.22 si 8,12; prioritatea este mentinerea
atractivititii profilurilor colegiului

Realizarea planului de scolarizare, sustinuta prin minimum patru evenimente si prezentarea
ofertei in cel putin zece scoli gimnaziale;

Promovarea c_liferengiaté a programelor bilingve si a profilului pedagogic prin elevi
ambasadori si activitati demonstrative.

T6- Dezvoltarea personalului.
Dezvoltarea profesionald urmareste

Foqnmga a minimurp 38 din 94 de angajati pana in mai 2027, potrivit nevoilor; minimum
trei ateliere interne si cate o aplicatie documentatd pentru fiecare participant: lectie, resursa
sau procedurd Tmbunatitita.
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Directie Fundamentarea in diagnoza Obiectiv anual, rezultate urmarite si interventie prioritara
Dezvoltarea | actualizarea competentelor si transferul
personalului | in practicd
T7- Relevanta ofertei si orientare Documentarea traseului a minimum 80% dintre absolventii promotiei 2025 pana in
Relevanta profesionald. Traseul este cunoscut decembrie 2026; participarea tuturor elevilor XI-XII la minimum doud activitati de
ofertei pentru 74,07% dintre absolventii orientare pana in mai 2027; )
promotiei 2025, ceea ce limiteaza Actualizarea bazei Alumni si analiza anuala de relevanta, cu valorificarea datelor si
fundamentarea ofertei pe rezultatele consultarilor pentru orientare si oferta CDEOS 2027-2028.
parcursurilor ulterioare.

3.2. Program operational 20262027

Directorul coordoneaza implementarea. Primul responsabil din fiecare rand conduce activitatea; membrii echipelor sunt nominalizati prin deciziile

colegiului, pana la 30.09.2026.

TINTA STRATEGICA 1 — MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Consolldarea si modernizarea managementului institutional pentru eficientizarea activititilor, imbunititirea continui a calitatii si
adaptarea serviciilor educationale la nevoile beneficiarilor

Cod | Obiectiv operational si activitati Responsabili | Beneficiari/| Resurse Indicatori si tinte Monitorizare /| Termen
parteneri dovezi
1.1 |Actualizarea planului managerial, a Director; Personal; documente si |- 100% planuri corelate verificare 01—
planurilor operationale ale comisiilor |responsabili elevi; date interne | pana la 30.09.2026; documentard; |30.09.2026
si compartimentelor; comisii/ parinti - responsabil si dovada registru de
Corelarea responsabllltaulor compartimente pentru fiecare activitate. | decizii;
indicatorilor si riscurilor cu PDL raport
1.2 | Analize ale rezultatelor, frecventei, Director; CA; platforme si |- 3 analize ale activitdtii  |Procese-verbale | Oct. 2026;
climatului, resurselor si proiectelor;  |CEAC; CP; baze de date; |colegiului, cu identificarea | CA/CP; feb. si iunf
Decizii bazate pe date si masuri secretariat; comisii chestionare problemelor si stabilirea | rapoarte 2027
corective. contabilitate misurilor de imbunatitire |intermediare si
- cu termen si responsabil. |anuale
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Cod | Obiectiv operational si activititi Responsabili | Beneficiari / Resurse Indicatori si tinte Monitorizare /| Termen
parteneri dovezi

1.3 |Consultarea elevilor, profesorilor si | Director; Toate chestionare; |- toate clasele consultate; |Centralizatoare; |Oct. 2026—
parintilor asupra nevoilor de invatare; Comisia pentru |clasele; intalniri; - minimum 5 optionale procese-verbale;' feb .2027
Proiectarea si avizarea ofertei CDEOS | curriculum; parinti platforme propuse/actualizate; oferta publicati-’ .
pentru anul scolar 2027-2028, sefi de catedra - argumentare prin date.  |liste ,
conform calendarului aplicabil;

Introducerea de optionale integrate la
nivelul unei arii curriculare.

1.4 |Implementarea unui registru Director; Personal licente; - minimum un circuit de | esantion Sept. 2026—
electronic partajat pentru activitati si  |informatician; echipamente; |raportare digitalizat: constant de un. 2027
raportari; secretariat; ghiduri; - personalul implicat raportari;

Reguli privind accesul, protectia responsabili cu instruire instruit; fise de timp;
datelor si utilizarea eticd a centralizarea si - masurarea initiala a audit de circ,uit
instrumentelor digitale/TA; verificarea timpului de raportare in | de raportare
Pilotarea unui circuit digital unic raportarilor octombrie; reducerea digitalizat;
pentru raportarea activitatilor si acestuia cu minimum 20% |feedback '1
proiectelor, folosind infrastructura pana in iunie.

Google Workspace existentd in liceu

1.5 |Inventariere si interventii prioritare: | Director; Elevi; buget aprobat; |- 3 interventii realizate; inventar; Plan: nov
mentenanta echipamentelor; administrator personal oferte de pret; |- plan cu cost, sursi si achizitiii 2026; .
IT/multimedia; licente si copii de financiar/ expertiza IT; responsabilfintervenfie: proceée-verbale: realizare:
siguranti; resurse CDI pentru proiecte | patrimoniu; donatii; - testarea trimestriald a testari | fun. 202'}
multilingve si orientare. informatician finantéri atrase | recuperarii datelor din

copiile de siguranta.

1.6 |Revizuirea si actualizarea delegirilor |Director; Personal programe de |- minimum 1 program certificate; Oct. 2026~
de atributii si a fiselor de responsabili formare; relevant; materiale; mai 2027
responsabilitate, in concordanta cu comisii expertiza - minimum 2 disemindri | procese-verbale;
structura organizationald i prioritiile interna interne; feedback ;
institutiei; - 100% responsabilitati
Dezvoltarea competentelor actualizate.
directorului si valorificarea, la nivelul
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Cod | Obiectiv operational si activitati Responsabili | Beneficiari / Resurse Indicatori si tinte Monitorizare /| Termen
parteneri dovezi
colegiului, a bunelor practici de
management.

1.7 |Extinderea parteneriatelor si Director; Comunitatea |chestionare; |- >3 consultéri; registru Sept. 2026~
depunerea de aplicatii pentru resurse; | CEAC; scolara; site; - >2 propuneri; propuneri; iun. 2027
Consultarea comunititii scolare si CSE; parteneri apeluri - raport anual: raport;
valorificarea propunerilor in deciziile |comisie proiecte - >3 protocoale; protocoale;
managerului.
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TINTA STRATEGICA 2 — PROCES EDUCATIONAL PERFORMANT
Dezvoltarea unui proces educational performant, centrat pe elev, care sustine formarea armonioasa, progresul scolar, performanta si
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excelenta
Cod Obiectiv operational si Responsabili | Beneficiari / Resurse Indicatori si tinte Monitorizare /| Termen
activitati parteneri dovezi

2.1 |Evaludri initiale si Director; Elevi instrumente de |- 100% elevi cu dificultati au plan |teste; Sept.—oct.
identificarea nevoilor; sefi de catedra; evaluare; de sprijin ; fise de progres; |2026;
Planuri remediale si profesori; timp de sprijin |- >270% dintre elevii sprijiniti rapoarte pe feb./mai
monitorizarea progresului.  |CEAC progrescaza la evaluari catedre 2027

comparabile;
- 2 analize de progres;
- promovabilitate finald 100%.

2.2 |Utilizarea metodelor active, |Director: Elevi platforme; - produse/proiecte in toate ariile asistente; Oct. 2026—
interdisciplinare si bazate pe |catedre; laboratoare; curriculare; portofolii; mai 2027
proiect; profesori resurse - minimum 1 exemplu de buna expozitii;

Integrarea responsabild a educationale practicéd/catedra. lectii deschise
resurselor digitale si a IA.

2.3 |Pregatire diferentiata pentru Director; Elevii subiecte; - prezente >90% din totalul liste nominale si | Pregatire:
Bacalaureat si simulari; Comisia pentru |claselor platforme; participarilor planificate la orare de oct. 2026—
Planuri pentru fiecare elev curriculum; terminale ore de pregitire |pregétire; pregatire; iun. 2027,
sub pragul de promovare; catedre - Bac: >96% promovati din prezente; evaluare:
Orar, participare si progres inscrisii promotiei curente; simulari; dupa
urmarite. - 100% elevi in risc inclusi in rezultate; rezultatele

sprijin. planuri Bac 2027

2.4 |Cercuri si grupe de excelentd |Director; Elevi cu expertizi; - activititi de excelenta in fiecare | registre; Sept. 2026
pentru elevii cu potential; Sefi de catedrs; |interes si materiale; arie curriculara; portofolii; iun. 2027
Pregiitire, participare la profesori potential premii - numir de premii cel putin egal cu |diplome;
olimpiade si concursuri, coordonatori cel din 2025-2026, pe nivel de raport anual

recunoasterea rezultatelor

competitie;
- rezultate recunoscute public.
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TINTA STRATEGICA 3 — COMPETENTE-CHEIE $1 PROIECTE
Diversificarea activititilor educationale §i extinderea proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale pentru dezvoltarea
competentelor-cheie
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Cod Obiectiv operational si activitati Responsabili | Beneficiari / Resurse Indicatori si tinte | Monitorizare Termen
parteneri / dovezi

3.1 |Consolidarea programelor bilingve sia Director; Elevi manuale; - toate programele liste si Sept. 2026
optionalelor lingvistice; Comisie centre menfinute; rezultate pe iun. 2027;
Pregitirea pentru Cambridge, DELF, DSD, curriculum; partenere; - numir de candidati |examen; bilant dupa
DELE, CELI si alte certificari relevante. Sefi de proiecte si ratd de certificare  |comparatie cu |rezultate

catedra; cel putin egale cu 2025-2026;
coordonatori valorile din 2025— feedback
programe 2026.

lingvistice

3.2 |Initierea/continuarea proiectelor Erasmus+, | Director; Elevi; platforme - minimum 1 aplicatii; Sept. 2026—
PASCH, LabelFrancEducation si ADASIM. | coordonator personal; europene; parteneriat acorduri; iun. 2027
Depunerea de candidaturi si formarea proiecte; parteneri granturi; international activ;  |produse;
echipelor de proiect. echipe externi contributii - minimum 2 rapoarte

candidaturi/initiative
documentate.

3.3 |Ateliere si cluburi de media, jurnalism, Director; Elevi; CDI; laboratoare; |- minimum 100 de portofolii Oct. 2026-mai
tehnologie si utilizare etica a TA; Profesori Cenaclul CDI, elevi implicati; digitale; 2027
Realizarea de podcasturi, filme, expozitii si coordonatori: |, Voci echipamente |- minimum 5 produse |audientd;
publicatii ale elevilor. informatician; | eminesciene™; |audio-video |publice. feedback

bibliotecar B.J. . Petre
Dulfu”.

3.4 |Activitati de antreprenoriat, educatie Director; Elevi studii de caz; |- minimum 100 de produse; Nov. 2026—
financiara si abilitati de viata; Profesori; mentorat; elevi; rubrici de mai 2027
Bugete personale, planuri de afaceri si consilier; spatii - minimum 1 evaluare;

L proiecte comunitare realizate practic. parteneri produs/proiect aplicat |chestionare
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Cod Obiectiv operational si activititi Responsabili | Beneficiari / Resurse Indicatori si tinte | Monitorizare Termen
parteneri / dovezi

3.5 |Proiecte privind drepturile omului, Director; Elevi; parteneriate; |- minimum 3 liste; produse; |Oct. 2026—iun.
voluntariatul, mediul, reciclarea si consumul |Coord. ed.; |comunitate materiale; campanii/proiecte;  |rapoarte; 2027
responsabil. diriginti; voluntariat |- minimum 200 impact

CSE participari ale elevilor |comunitar

3.6 |Implicarea reprezentantilor elevilor in Director; Elevi intélniri; - minimum 150 de portofolii; Sept. 2026—
proiectare, implementare si evaluare; Coordonatori formulare; elevi implicati; feedback iun. 2027
Portofolii de participare si feedback dupa proiecte; platforme - reprezentanti ai
activitati. CSE elevilor in toate

proiectele majore;

3.7 | Mobilitati, schimburi, vizite de studiu fizice | Director: Elevi; personal | granturi; - minimum 1 documente Oct. 2026—iun.
sau virtuale ; coordonatori; transport; mobilitate/vizita mobilitate; 2027
Diseminarea experientelor la nivelul profesori platforme - produs public produse;
colegiului. insotitori pentru fiecare proiect |evenimente

minimum 2
diseminari

3.8 |Diseminarea proiectelor prin site, reviste, Director; Comunitatea |site; - 100% proiecte statistici Ian. si iun.
expozitii, conferinte si presa. coordonatori |scolara si social media; |majore au produs despre 2027
Evaluarea impactului si includerea masurilor | proiecte; publicul spatii public; vizualizirile,
de sustenabilitate. CEAC expozitionale |- 100% au evaluare si |accesarile si

masuri de interactiunile
continuare ; cu materialele
- satisfactie minimum | publicate
80%: online;
chestionare;
raport de
impact;
baza de date.
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TINTA STRATEGICA 4 — MEDIU SIGUR, INCLUZIYV $1 PARTICIPATIV
Promovarea unui mediu educatlonal deschis, sigur, incluziv si partmpatlv, orientat spre cetitenie activi si responsabili
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Cod Obiectiv operational si activitati Responsabili | Beneficiari/ Resurse Indicatori si tinte Monitorizare / | Termen
parteneri dovezi

4.1 |Actualizarea planului de siguranta si Director; Elevi; proceduri; - minimum 2 campanii; registru cazuri; Sept.
prevenire a violentei/discrimindrii; comisia de personal; parteneri; - 100% cazuri analizate si  |fise de 2026—iun.
Mecanism clar de sesizare, sprijin $i prevenire; périnti materiale documentate; interventie; 2027
management al cazurilor. consilier; - masuri de sprijin urmarite. |rapoarte

diriginti

4.2 |Consultarea Consiliului scolar al Director; Elevi; parteneriate; |- minimum 2 propuneri ale |minute; Oct. 2026—
elevilor si organizarea de dezbateri, Coord. ed.; comunitate sali; elevilor implementate; produse; mai 2027
simuldri democratice, educatie juridicd |CSE; materiale - minimum 4 activitdti de | feedback;
si voluntariat. diriginti participare civica. raport CSE

4.3 |Consiliere pentru sanatate, stres si Director; Elevi si familii |serviciide |- planuri pentru 100% frecventa lunard;| 2026—
relatii; Consilier; consiliere; dintre cazuri; fise 2027:
Identificarea vulnerabilitatilor si a cabinet medical; parteneri - >2 activititi de stare de confidentiale; bilant anual
cauzelor absenteismului; diriginti; bine/nivel; planuri;

Frecventa urmdritd lunar; profesori - absente nemotivate feedback
Adaptiri si sprijin pentru toate cazurile, <7.002/an scolar (reducere

|n colaborare cu familia si echipe >5%).

multidisciplinare.

4.4 |Activitati culturale, spectacole, Director; Elevi; CDI; - minimum 50% dintre elevi | liste; produse; | Oct. 2026—
expozitii, intalniri cu scriitori si coordonator comunitate parteneri participd la cel putin o materiale iun. 2027
proiecte multilingve/interculturale. educativ; culturali; activitate culturald ; publice;

bibliotecar spatii - minimum 6 evenimente. |feedback

4.5 |Campanii de responsabilitate ecologlcé Coordonator Elevi; materiale; - minimum 200 participanti; |rapoarte; Oct. 2026—
siguranta online, educatie media si educativ; comunitate platforme; - minimum 4 actiuni; produse; iun. 2027
utilizare etica a IA. profesori; CSE; donatii - produse de informare evidente

parteneri realizate de elevi.
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COLEGIUL NATIONAL |
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TINTA STRATEGICA 5 — VIZIBILITATE $1 ATRACTIVITATE
Cresterea vizibilitatii si atractivitatii colegiului si consolidarea imaginii la nivel local, regional, national si international

. MINISTERUL EDUCATIE! SI CERCETARII

Cod Obiectiv operational si activitati Responsabili Beneficiari / Resurse Indicatori si tinte Monitorizare / Termen
parteneri dovezi

5.1 |Actualizarea strategiei de comunicare, |Director; Comunitate; ghid vizual; |- strategie actualizatd calendar editorial; | Sept.—oct.
a responsabilitatilor si a identitétii echipa de public sabloane; péana la 31.10.2026; arhiva materiale; 2026
vizuale; comunicare site - 100% materiale analiza trimestriala
Verificarea calitatii si coerentei majore verificate.
materialelor publice.

5.2 |Modernizarea paginilor dedicate Director; Candidati; site; - actualizare cel putin  |analitice; Oct. 2026—
profilurilor, certificarilor, proiectelor si |Informatician; parinti; foto-video; |sdptamanala; audit lunar; mai 2027
Alumni; echipa de parteneri platforme - pagini complete pentru |feedback utilizatori
Realizarea unui tur sau a unei comunicare; toate profilurile;
prezentdri multimedia, precum si a elevi - minimum 1 prezentare
unui kit media. multimedia.

5.3 |Ziua Portilor Deschise. Zilele Director; Elevi gimnaziu; |materiale; - minimum 4 participare; Nov. 2026—
Colegiului, ,,Fabrica de eminescieni”, |echipa de parinti transport; evenimente majore; chestionare; iun. 2027,
vizite in scoli si participare la tirguri; | promovare; parteneriate |- oferta prezentata in admitere; bilant dupa
Materiale diferentiate pentru elevi minimum 10 scoli admitere
programele bilingve si profilul ambasadori gimnaziale;
pedagogic. - planul de scolarizare

realizat.

5.4 |Actualizarea bazei Alumni i urmérirea | Director; Elevi; bazi de date; |- traseu documentat baza de date; 80%: dec.
traseului absolventilor; Echipa Alumni; |absolventi formulare; |pentru >80% din registre; 2026;
Povesti de succes, mentorat, intalniri i |diriginti clase retele promotia 2025; raport anual actualiziri
implicarea absolventilor in orientare si |terminale; profesionale |- minimum 10 alumni; pana in iun.
proiecte. consilier - mentori/invitati; 2027

- minimum 2 materiale
media.
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TINTA STRATEGICA 6 — DEZVOLTAREA PERSONALULUI
Dezvoltarea profesionali continui a personalului didactic, auxiliar si administrativ, prin competente, calificiri si mobilitate profesionala

J MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

Cod Obiectiv operational si activititi | Responsabili Beneficiari / Resurse Indicatori si tinte Monitorizare / Termen
parteneri dovezi

6.1 |Diagnoza nevoilor de formare pentru Director; Intregul chestionare; - 100% categorii chestionare; Sept.—oct. 2026
personalul didactic, auxiliar §i responsabil personal oferte incluse; plan;
administrativ; formare; CCD/universitdti/ |- plan aprobat pna |registru credite
Plan anual de dezvoltare profesionald | sefi furnizori la 31.10.2026;
si evidentd nominala. compartimente - evidentd nominala

actualizata.

6.2 |Formare pentru curriculum centrat pe | Director; Personal buget; ->38 din 94 angajati |certificate; Oct. 2026-mai
competente, evaluare formativa, Responsabil proiecte; formati; produse; 2027
incluziune, stare de bine, prevenirea |formare; platforme - >3 ateliere interne; |fise de aplicare;
violentei si utilizarea etica a [A; formatori ->1 lectie, resursa | observatie si
Formare pentru date, securitate, interni/externi sau procedurd feedback al sefului
tehnologie, SSM si relatia cu publicul aplicata si evaluata. |de catedrd sau
in compartimentele compartiment
auxiliare/administrative.

6.3 |Mentor pentru fiecare debutant/nou | Director; Personal expertiza internd; |- 100% debutanti au |planuri mentorat; | Sept. 2026—iun.
incadrat si interasistente pe catedre; mentori; didactic si granturi; mentor; fige: 2027
Candidaturi de mobilitate si catedre; auxiliar - minimum 1 aplicatii;
diseminarea obligatorie a coordonator interasistentd/modul/ | materiale
experientelor. proiecte catedrd;

- minimum 1
candidatura de
mobilitate;

- 100% participanti
disemineaza.
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TINTA STRATEGICA 7 — RELEVANTA OFERTEI
Corelarea specializirilor si ofertei educationale cu cerintele invitimantului superior si ale pietei muncii

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Cod Obiectiv operational si activititi Responsabili | Beneficiari/ Resurse Indicatori si tinte | Monitorizare Termen
parteneri / dovezi

71 |Colectarea datelor despre absolventi, Director; Conducere; chestionare; - raport pand la raport; Oct.—dec. 2026
optiuni universitare, cerinte ale consilier; elevi; baze publice; |31.12.2026; baza de date;
partenerilor si tendinte ocupationale: echipa Alumni; | parinti parteneri - date validate pentru | minute CA/CP
Raport anual privind adaptarea ofertei CEAC >80% din promotia
educationale la nevoile elevilor si 2025.
cerintele de studiu si carierd.

7.2 |Revizuirea ofertei si CDEOS pentru Director; Elevi; expertiza; - oferta 2027-2028 oferta Nov. 2026—feb.
2027-2028 pe baza datelor, consultarilor |Comisia pentru | parinti parteneriate; argumentatd prin date: |aprobatd; 2027
si identititii colegiului; curriculum; resurse - minimum 5 optionale |consultéri;

Integrarea de discipline/module si catedre curriculare relevante. date admitere
certificari relevante.

7.3 |Program de orientare: autocunoastere, Director; Elevii claselor |instrumente; - Toti elevii XI-XII portofolii; Oct. 2026—mai
portofoliu, trasee universitare, admitere, |Consilier; XI-XII platforme; participa la minimum 2 | prezenta; 2027
competente transferabile si plan de diriginti XI— invitati activitati; chestionare
cariera. XII; - minimum 70% elevi

profesori XII au plan de cariera.

7.4 |Vizite, ateliere, prezentiri si mentorat cu Director; Elevi protocoale; - minimum 6 activitati; | protocoale; Nov. 2026—mai

universitati, angajatori si profesionisti. Consilier ed.; transport; - minimum 300 liste; 2027
diriginti spatii participari; feedback;
- satisfactie 80%. produse

7.5 |Organizarea practicii pedagogice si Director; Elevi profil protocoale; - locuri de practica caiete de Sept. 2026—iun.
mentoratului; coordonator pedagogic; scoli/gradinite |pentru toti elevii practica; 2027
Actualizarea protocoalelor si ateliere practica; unitati partenere profilului, conform fise;
pentru mentori ; mentori partenere specializirii si anului. |protocoale;

Elaborarea de resurse pentru educatie - 100% stagii feedback;

timpurie de cdtre elevi, validate de
coordonatori si mentori.

planificate realizate;
- > 2 ateliere metodice;

resurse pentru
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Cod Obiectiv operational si activititi Responsabili | Beneficiari / Resurse Indicatori si tinte | Monitorizare Termen
parteneri / dovezi
- feedback +>90%. |educatie
timpurie
7.6 | Actualizarea resurselor CDI si Director; Elevi; buget aprobat; |- >50 titluri/resurse noi |inventar; Oct. 2026—iun.
platformelor, colt de orientare; Documentarist; |profesori donatii; si >2 baze/platforme  |registru de 2027
Programarea si evidenta orelor de utilizare | consilier; abonamente; |accesibile ; utilizare;
a CDI/laboratoarelor. informatician; resurse gratuite |- colf de carierd feedback
administratie functional ;
- utilizare CDI/
laboratoare: +10% in
mai 2027 fata de oct.
2026.

4. MONITORIZAREA $1 EVALUAREA IMPLEMENTARII

Directorul coordoneaza monitorizarea, iar CEAC verificd dovezile impreuna cu responsabilii. Datele se actualizeazi lunar si la termenele
operationale. Analizele integrate au loc in octombrie 2026, februarie si iunie 2027, prin verificarea documentelor, observatie si feedback. Se
evalueaza progresul elevilor, frecventa, examenele, produsele proiectelor, aplicarea formdrii, orientarea, Alumni i utilizarea resurselor.

Bilantul se completeazd dupa incheierea situatiilor scolare, examenelor si admiterii, pana la 31.08.2027. Pentru fintele nerealizate se
consemneazi cauza, misura corectivi, responsabilul si termenul; eficienta mésurii se verifica la analiza urmatoare. C oncluziile discutate in CA si
CP fundamenteaza raportul anual si priorititile urmatoare.

Director,

Prof. Marius Vasile Criciun

Semnitura:
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