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ARGUMENT

Societatea contemporani se afli intr-un proces continuu de transformare, determinat de schimbiri sociale, economice, tehnologice,
culturale si legislative care influenteaza direct modul in care scoala isi defineste rolul, misiunea si prioritatile. In acest context, unitatea de
invatamant nu mai poate functiona doar ca spatiu al transmiterii de cunostinte, ci trebuie si devind un mediu viu, flexibil si responsabil, capabil
sd formeze elevi autonomi, creativi, echilibrati, adaptati cerintelor unei lumi dinamice si pregatiti pentru parcursuri educationale, profesionale si
personale de succes.

Proiectul de Dezvoltare Institutionals al Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare pentru perioada 2026-2031 reprezinta
documentul strategic prin care institutia isi asuma directiile de dezvoltare pe termen mediu si lung, in acord cu identitatea sa, cu traditia de
performanta, cu resursele disponibile, cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei si cu exigentele sistemului educational actual.
Acest document nu este doar o formalitate manageriald, ci un instrument de orientare, coerenta si responsabilizare institutionald, menit sa asigure
continuitatea valorilor colegiului si, in acelasi timp, adaptarea sa la provocirile educatiei viitorului.

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare are o identitate educationald puternica, construiti pe traditie, performanta, deschidere
ceuropeana, multilingvism, spirit civic, respect pentru culturd si preocupare constanti pentru formarea completd a elevului. Evolutia sa
institutionala, de la liceu pedagogic la colegiu national, precum si dezvoltarea profilurilor si specializarilor sale demonstreazi capacitatea scolii
de a raspunde nevoilor comunitatii si de a se adapta etapelor istorice si educationale succesive. Specificul colegiului este consolidat prin oferta
educationala diversificata, prin valorificarea limbilor moderne, prin filiera vocationala pedagogica, prin proiecte nationale si internationale,
precum si prin rolul sdu in formarea viitorilor profesionisti ai educatiei. Aceste elemente sunt reflectate in prezentarea institutiei, unde sunt
mentionate istoricul colegiului, profilul pedagogic, statutul de Colegiu National, titlul de Scoala Europeana si deschiderea spre certificari si
parteneriate internationale.

Acest PDI urmareste cresterea calititii procesului instructiv-educativ, consolidarea rezultatelor scolare, dezvoltarea competentelor-cheie,
promovarea invatdrii centrate pe elev, sustinerea performantei, prevenirea riscurilor educationale si dezvoltarea unui climat scolar sigur, incluziv
si stimulativ. In egald masuri, documentul vizeazd dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, modernizarea practicilor de predare-invitare-
evaluare, utilizarea eficientd a resurselor digitale, intarirea colaborrii cu familia si comunitatea, precum si valorificarea parteneriatelor locale,
nationale si europene.

In centrul acestui proiect se afld elevul, privit ca beneficiar direct al educatiei, dar si ca partener activ in procesul propriei formari.
Colegiul isi propune si dezvolte nu doar competente academice, ci si valori, atitudini si abilitati de viatd: responsabilitate, gandire critica,
creativitate, comunicare, cooperare, respect, integritate, autonomie si capacitatea de adaptare. In acord cu viziunea si misiunea colegiului,
educatia promovata trebuie sa raspundd nevoilor fiecarui eley si s contribuie la formarea unor personalitdti valoroase, moral-civice si europene.
Documentul existent formuleazi deja aceasti orientare prin ideea dezvoltarii fiecirui elev la potentialul sdu maxim si prin centrarea pe valorile
.,a invata sa stii”, ,,a invita sa faci”, »a invéta sa aplici” si ,,a Invata sa fii”.
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PDI-ul este fundamentat pe analiza realisti a mediului intern si extern, pe date cantitative si calitative, pe experienta institutionali
acumulatd, pe rezultatele obtinute, pe cultura organizationald a colegiului si pe documentele relevante ale perioadei anterioare.

El valorifica PDI-ul anterior, rapoartele Inspectoratului Scolar Judetean Maramures si documentele anuale privind starea invitamantului
in Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare.

Din perspectiva managementului institutional, prezentul PDI integreaza toate domeniile functionale esentiale: curriculum, resurse umane,
resurse materiale si financiare, relatii comunitare si sistemice, managementul calitdtii, siguranta in mediul scolar si dezvoltarea imaginii
institutionale. Prin aceste directii, colegiul isi propune si mentina standardele ridicate care il definesc si sd creeze conditiile necesare pentru
inovare, performanta, incluziune si adaptare la cerintele educatiei moderne.

Contextul legislativ care fundamenteazi prezentul PDI este reprezentat, in principal, de legislatia nationali in vigoare privind
invatimantul preuniversitar, de reglementirile privind organizarea si functionarea unitatilor de invitdmant, de cadrul privind asigurarea calitatii
educatiei, de politicile publice nationale in domeniul educatiei, de documentele strategice europene relevante si de ordinele, hotararile, notele si
precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale institutiilor abilitate. Totodat, proiectul tine seama de priorititile actuale ale educatiei:
echitate, calitate, digitalizare, siguranta, incluziune, formare continua, parteneriat educational si orientare citre competentele necesare vietii
active.

Prin acest Proiect de Dezvoltare Institutionald, Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare isi reafirma angajamentul de a rimane o
institutie de referintd in invatamantul preuniversitar din Maramures, capabild si imbine traditia cu inovatia, performanta cu sprijinul acordat
fiecdrui elev, exigenta academica cu deschiderea umani si europeand. PDI-ul 2026-2031 devine astfel expresia unei viziuni comune asupra
dezvoltarii colegiului, un reper pentru decizia manageriala si un angajament asumat fata de elevi, parinti, personalul scolii si comunitatea locals.

Precizdm ca acest PDI cuprinde informatii de tip cantitativ si calitativ, astfel incat concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei
promovate in Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare: dobandirea si aprofundarea de abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte
si valori.
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L. PREZENTAREA COLEGIULUI NATIONAL ,,MIHAI EMINESCU” BAIA MARE,

1. Datele de identificare
Denumirea oficiald: Colegiul National ,,Mihai Eminescu”
strada Culturii, nr. 7, cod postal 430316, Baia Mare, judetul Maramures

Adresa:
Telefon:
Fax:

Adresa electronica:

Site:

0262-211069

0262-211987
colegiul_mihaieminescubm@yahoo.com
www.eminescubm.ro

2. Scurt istoric si elemente definitorii

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” este relativ tanir, dar a manifestat de-a lungul timpului capacitatea de adaptare la realititile si
nevoile societatii, pastrandu-si totodata elementele de continuitate specifice. La inceput liceu de educatoare, transformat in liceu industrial, apoi
in liceu teoretic, astazi colegiu national, s-a intors la ceea ce a fost inifial prin crearea, in anul 2012, a filierei vocationale, specializarea Educator-

Puericultor. Colegiul National ,,Mihai Eminescu”
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dateazd din anul 1969, cind a fost infiintat in Baia Mare Liceul Pedagogic de Educatoare.
euniversitar emblematice pentru regiune a fost emis de citre Comitetul Executiv al Consiliului

Popular al Judetului Maramures, datat 1 iunie 1969 si inregistrat cu nr. 2237, cu mentiunea “'se infiinteaza, incepand cu anul scolar 1969/1970,
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Liceul Pedagogic de Educatoare din Baia Mare”. Urmeazi cateva transformiri si adaptéri care nu au impiedicat corpul profesoral de exceptie si
elevii merituosi sd mentina standardele inalte pe care institutia si le-a impus de la bun inceput. Astfel, in 1982, dupa ce profilul pedagogic a fost
mutat la Sighetu Marmatiei, liceul este denumit, impersonal si in ton cu moda acelor vremuri, Liceul Industrial nr. 9. Anul 1990 aduce o
inspiratd schimbare, prin alegerea geniului eminescian ca patron spiritual al singurului Liceu Teoretic cu profil umanist din judet. Noud ani mai
tarziu, in 1999, valorile promovate de colegiul nostru sunt recunoscute oficial prin conferirea statutului de Colegiu National, pe care l-a pastrat
neintrerupt de atunci. Secolul XXI impune un alt ritm si noi dimensiuni intregii activitati si, ca incununare a intregii activitati desfasurate in
cadrul proiectelor nafionale si internagionale, colegiului nostru i se decerneaza in 2004 certificatul de Scoalid Europeana, titlu mentinut de atunci
neintrerupt prin demersurile profesorilor si ale elevilor. In anul 2012, se reugeste revenirea fireasca la filiera vocationala, profilul Pedagogic,
specializarea Educator-puericultor, azi denumitd Educatie timpurie, fiind colegiul care a inregistrat prima promotie de absolventi cu aceasti
specializare in tard, in anul 2016. Elevii filierei pedagogice din colegiul nostru invatd si prin disciplinele de invatdmant, dar si prin practica
pedagogicd desfasurata in unitati specializate sa isi dedice intreaga viatd profesionala cresterii si educirii copiilor mici incadrati in diverse forme
de invatamant prescolar: crese, gridinite, centre de zi, centre de consiliere si informare pentru parinti, centre maternale.

In contextul in care in judeful Maramures existd 4 colegii nationale, 3 in orasul Baia Mare si 1 in orasul Sighetu-Marmatiei, consideram

cd avem o personalitate aparte, pata noastra de culoare fiind oglindita in distinctiile obtinute si reconfirmate de-a lungul timpului:

¢ Statutul de Colegiu National, incepand cu anul 1999;

e Titlul de Scoala Europeani, obtinut pentru prima dati in anul 2004 si reconfirmat ultima data in 2024 - o performanti care ne-a adus
Premiul de Excelenta, decernat in 2016, de catre Institutul European din Romania pentru implementarea unui numar impresionant
de proiecte extragcolare finantate prin accesarea fondurilor puse la dispozitia institutiilor scolare de Comisia Europeana.

o LabelFrancEducation, marci de excelentd acordata colegiului nostru in 2016 si retnnoita in 2025 pentru filiera bilingva francofona,
confirma apartenenta colegiului la reteaua internationali a unitdtilor de invatamant care promoveaza educatia bilingva francofona de
calitate. LabelFrancEducation este atribuitd de Ministerul Afacerilor Externe si al Dezvoltarii Internationale, Ministerul Educatiei
Nationale din Franta, Agentia pentru predarea limbii franceze in strdindtate, Institutul Francez si Misiunea laici franceza iar
gestionarea si animarea retelei sunt realizate de Agentia pentru Invatimantul Francez in Strainitate — AEFE. In lista oficiald
actualizata a unitatilor labellizate, Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare figureaza pentru clasele IX-XII ale filierei
bilingve francofone. La nivel international, reteaua LabelFrancEducation cuprinde 825 de filiere bilingve francofone in 65 de tari, iar
Romania se numéra printre tarile cu o prezentd semnificativi in aceasti retea, cu 25 de unitdti de invatamant labellizate. Distinctia
valorificd preocuparea colegiului pentru promovarea limbii si culturii franceze, pentru certificarea competentelor lingvistice si pentru
deschiderea europeana a parcursului educational al elevilor.

e Aderarea la ADASIM — Fondazione Dante Alighieri Scuole Italiane nel Mondo. Participarea la aceastd retea internationala va
sprijini consolidarea predarii limbii si culturii italiene, schimbul de bune practici intre cadrele didactice si implicarea elevilor in
proiecte, schimburi si experiente interculturale. Acest demers contribuie la dezvoltarea multilingvismului si la consolidarea
dimensiunii europene si internationale a colegiului.
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* Schulen: Partner der Zukunft (PASCH) confirma apartenenta Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare la reteaua
internationala a scolilor partenere ale Germaniei. PASCH este o initiativa lansata in anul 2008 si coordonati de Ministerul Federal al
Afacerilor Externe al Germaniei, in cooperare cu Zentralstelle fiir das Auslandsschulwesen (ZfA), Goethe-Institut, Deutscher
Akademischer Austauschdienst (DAAD) si Padagogischer Austauschdienst (PAD). Reteaua PASCH reuneste aproximativ 2.000 de
scoli din 120 de tari, in care limba germana ocupa un loc important. Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare figureaza in
profilul oficial PASCH-net ca scoald de tip DSD si este membrd PASCH din anul 2014, Apartenenta la aceasta retea sustine
dezvoltarea competentelor de comunicare in limba germana, accesul elevilor la examene si certificari lingvistice, participarea la
proiecte, schimburi internationale si activitati interculturale, precum si consolidarea dimensiunii europene a educatiei promovate de
colegiu. Directiille PASCH — perspective prin educatie, largirea orizontului prin multilingvism, accesul la limba si educatie si
abordarea comuna a problemelor viitorului ca parte a unei comunitati internationale de invitare- se regasesc in obiectivele strategice
ale Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare.

e EEA Grants, o distinctie care atestd participarea colegiului nostru la proiectul finanfat printr-un Grant oferit de Norvegia, Islanda,
Liechtenstein si Guvernul Romaniei, ,,Promovarea diversitatii in cultura si artd in cadrul patrimoniului cultural european”, program
implementat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale din Roménia, prin Unitatea de Management a Proiectului, in calitate de
Operator de Program, in parteneriat cu Consiliul Artelor Norvegia (Arts Council Norway).

e Centru de examinare Cambridge- Colegiul National ,Mihai Eminescu” este centru autorizat de pregatire si organizare a
examenelor Cambridge English, oferind elevilor posibilitatea de a sustine, in conditii optime, examene de certificare internationala a
competentelor de comunicare in limba englezi. Aceste certificiri sunt elaborate de Cambridge English, departament al Universitatii
Cambridge, si sunt recunoscute la nivel international de institutii de invatdgmant superior, angajatori si organizatii din intreaga lume.
Examinarile acopera nivelurile A2—C2 ale Cadrului European Comun de Referintd pentru Limbi (CECRL), contribuind la dezvoltarea
competentelor lingvistice si la cresterea sanselor elevilor de acces la studii universitare si oportunitati profesionale in tard si in

. A

straindtate. In Roménia, certificatele Cambridge pot fi echivalate cu proba de evaluare a competentelor lingvistice din cadrul
examenului national de bacalaureat, conform reglementarilor Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Prin functionarea centrului de
examinare Cambridge, colegiul isi consolideazi oferta educationald, promoveaza excelenta in invatarea limbii engleze si sprijina
formarea unor absolventi competitivi, pregatiti pentru integrarea intr-un mediu academic si profesional international.

Congtienti de faptul ca trebuie sa transformam atuul construit prin rezultatele obtinute in invagdmantul bilingv in limbile franceza, engleza
si germand in parghie de lansare spre noi oportunitati de dezvoltare si performanta, am diversificat oferta educationala introducind clase cu
predare in regim bilingv pentru limbile spaniola (din anul 2014) si italiana (in planul de invatamaént incepand cu anul 2020).

Elevii colegiului nostru manifesta interes constant pentru certificarea competentelor dobandite prin certificate europene si/sau
internationale: certificatele lingvistice Cambridge, DELF, CELI, DELE, DSD etc., pasaportul informatic ECDL, mentiunea bilingv-francofoni a
bacalaureatului european francofon. De asemenea, o parte dintre profesorii colegiului nostru sunt certificati ca evaluatori-examinatori DELF si
Cambridge, respectiv ECDL, iar colegiul este centru de organizare i susfinere a testului internagional Cambridge si a examenelor ECDL.

in colegiul nostru functioneaza Centrul de Documentare si Informare, care este organizat pe principii europene, colegiul fiind implicat in
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primul proiect pilot din tard de implementare a CDI-urilor, in parteneriat cu Ambasada Frantei in Romania.

Amintim si faptul cd, prin decizia Inspectoratului Scolar Judetean Maramures, de mai mul{i ani deja, colegiul nostru gdzduieste si
activitatile desfasurate in cadrul Centrului de Excelenta pentru limbile franceza, englezd, italiand, spaniold, precum si pentru geografie si
biologie.

Pe langa aceste elemente definitorii ale colegiului nostru, putem enumera cel putin incd doud semnificative: oferta variata in ceea ce
priveste studiul limbilor striine moderne, fiind singura unitate scolard din judet si din regiune care, aldturi de francezi, englezi, germani,
italiand, spaniold, ofera elevilor posibilitatea de a-si insusi limba norvegiana; apartenenta la grupul colegiilor si liceelor pedagogice selectate de
catre specialistii din minister ca unitate BPP. Prin Ordinul de ministru nr. 3654/12.04.2021 si prin derularea Proiectului
POCU/904/6/25/Operatiune compozitd OS 6.5, 6.6, cod SMIS 146587 — Profesionalizarea carierei didactice — PROF, si apoi la decizia
Inspectoratului Scolar Judetean Maramures, in mai 2021 s-a infiintat Baza de Practici Pedagogica (BPP), cu statut de consortiu scolar pentru
practica pedagogica si pentru mentoratul didactic, la 2 unitati scolare din judet, respectiv in Sighetu-Marmatiei, La Liceul Pedagogic ,,Taras
Seveenko”, si in Baia Mare, la Colegiul National ,,Mihai Eminescu”. Consortiul care functioneaza la Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia
Mare are urmatoarea componenta:

* scoala de aplicatie coordonatoare: Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare

e unitatile de invdtamant care fac parte din consortiu: Scoala Gimnaziala ., Vasile Alecsandri” Baia Mare
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” Baia Mare
Liceul cu Program Sportiv Baia Mare
Colegiul Tehnic ,,George Baritiu” Baia Mare
Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” Baia Mare

Obiectul acestui parteneriat il reprezinta constituirea Bazei de Practici Pedagogica si colaborarea in sistem consortiu scolar intre scoala
de aplicatie coordonatoare si scolile partenere in domeniul educational, in vederea organizarii si desfasurarii practicii pedagogice pentru elevi si
studenti, a activitatii de mentorat didactic, precum si in vederea formrii si dezvoltarii profesionale in cariera didactic.

Managementul eficient, bazat pe motivare, implicare si participare (a elevilor, a personalului didactic si a parintilor), precum si buna
colaborare cu Asociatia de Périnti $i cu comunitatea locala au contribuit la extinderea colegiului in 2 corpuri de cladire, dupa cum vom detalia in
continuare. Colegiul nostru a fost cuprins in Programul Operational Regional 2014-2020, obiectivul principal fiind reabilitarea termica a cladirii,
un program realizat si derulat prin Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Organismul Intermediar Agentia de Dezvoltare
Regionala Nord-Vest si Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Baia Mare.

3. Asezare. Context socio-geografic

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” este situat in centrul nou al oragului Baia Mare, aproape de cele doud institutii administrative
importante: Primaria Municipiului Baia Mare si Institutia Prefectului de Maramures, precum si de Inspectoratul de Politie al Judetului
Maramures. Se afld, de asemenea, in imediata vecinitate a centrului istoric al Baii Mari, unde functioneaza institutiile importante de cultura:
Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie, Teatrul Municipal, Turnul Stefan, Complexul Millenium. in imediata vecinatate se afla si Biblioteca
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Judeteana ,,Petre Dulfu”, Muzeul de Mineralogie si Cinematograful Dacia. Aceastd generoasi amplasare fac111teaza desfasurarea unui numar
remarcabil de activitati la care participd elevii si profesorii de la colegiul nostru, in parteneriate §i colaborari cu institutiile amintite. Din punct de
vedere geografic, Colegiul National ,,Mihai Eminescu” se integreaza teritorial in depresiunea Baia Mare, pe cursul mijlociu al rdului Sasar, la
poalele masivelor vulcanice Ignis - Gutéi. Cele mai importante centre miniere ale judetului Maramures sunt localizate in teritoriile ce inconjoara
orasul Baia Mare. Regiunea este cunoscuta nu doar pentru bogatiile subterane, ci si pentru Imprejurimile care conferd o frumusete aparte, cu arii
naturale protejate (stiintifice, de flord, de fauna, paleontologice, forestiere etc.), partii de schi, izvoare minerale, castani comestibili, centrul
istoric al orasului avand o mare rezonanta culturala, sociala si istorica. Situat pe cursul mijlociu al raului Sisar, la o altitudine medie de 194 metri
deasupra nivelului marii, Municipiul Baia Mare permite accesul citre cele mai importante trasee montane precum Ignisul (1307 m), Mogosa
(1246 m), Gutéi (1443 m), Creasta Cocosului (1428 m) etc. Pe langd importanta lor minierd, unele locuri precum Izvoare si Mogosa sunt
cunoscute pentru potentialul lor turistic, atdt vara cat si iarna. Numele vechi al orasului este in latind Rivulus Dominarum, in germana
Frauenbach, in maghiard Asszonypataka. Orasul a fost atestat documentar in anul 1329 si s-a dezvoltat ca un centru aurifer in secolele XIV-XV.
In anul 1446, orasul devine proprietatea familiei lui lancu de Hunedoara. In 1469, in timpul domniei regelui maghiar Matia Corvinul (fiul
lui lancu de Hunedoara), orasul a fost fortificat.

In prezent, reteaua scolari a Municipiului Baia Mare este organizata potrivit Hotararii Consiliului Local al Municipiului Baia Mare nr.
4/14.01.2026, in unitdti de invatimant preuniversitar de stat si particular. Reteaua de stat cuprinde 29 de unititi cu personalitate juridica,
acoperind niveluri diverse de invatimant: anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional si postliceal. In cadrul acesteia
functioneaza, intre altele, colegii nationale, colegii si licee cu profiluri diferite, scoli gimnaziale, unitati de invatamant vocational, tehnologic si
teologic, precum si unitéti pentru educatia timpurie. Reteaua particulard cuprinde 9 unititi cu personalitate juridica, respectiv gradinite, licee si
scoli postliceale. Populatia scolara a Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare provine majoritar de la scolile gimnaziale din Municipiul
Baia Mare, la care se adauga elevi din mediul rural si din aria de polarizare a altor zone ale judetului, inclusiv Valea Izei, Valea Viseului si Valea
Marei, potrivit datelor interne ale unitatii. :

4. Viziunea si misiunea
Viziunea: ,,Daci un copil nu invata in felul in care ii predam, atunci trebuie sa ii predam in felul in care el poate invita.” Ivar Lovaas

Colegiul National ,,Mihai Eminescu™ se constituie intr-o organizatie care isi propune sa realizeze servicii educationale de excelentd pentru
formarea unor personalitéti valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice, europene, contribuind astfel la formarea viitoarelor elite roménesti cu
vocatie europeand. Isi propune de asemenea si dezvolte diverse parteneriate educationale de tip si de nivel european, a caror finalitate si fie
realizarea unui parcurs educational de succes, si coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national si international, cu precidere european,
pentru a imbina in mod eficient traditiile locale cu valorile nationale si universale, sd promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea,
practicAnd o “democratie coparticipativa”. Onoarea si responsabilitatea de a fi cetdteni prezenti in viata noastrd si a celorlalti ne obliga sa ne
ridicam la standardele de performanta ale sistemelor educationale europene, pentru a face fatd provocarilor unei lumi globalizate si
informatizate, in care valorile europene precum toleranta, egalitatea de sanse, incluziunea, libertatea, integritatea si ne aduci si s ne mentina
impreuna si sa ne ajute sa fim puternici.



MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

COLEGIUL NATIONAL |
+MIHAI EMINESCU” i
BAIA MARE I

Misiunea: ,Nu pentru scoala, ci pentru viaa invatam™ (,,Non scholae, sed vitae discimus™) Seneca
Misiunea Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare este promovarea excelentei prin si in educafie, exprimati in termeni de valoare
adaugata si de valoare creatd, prin dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim. Pentru noi, educafia este infeleasa ca valoare pentru cel ce
invatd, iar demersurile educationale sunt centrate pe:

e Ainvita sa stii

e A finvata sa faci

e A invata sa aplici

e A flnvata sa fii

In acest sens, Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare are in vedere:

® Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educational-instructive. Proicctele si parteneriatele scolare vizeazi cu
precidere dezvoltarea complexa a tinerilor, armonizand cunoasterea si invatarea cu formarea si dezvoltarea competentelor, atitudinilor,
aptitudinilor si abilitatilor de viatd care si le permitd, in calitate de absolventi, integrarea cu succes in domeniul universitar si socio-
profesional. Absolventii Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare vor fi capabili de a sustine competenta profesionala si sociala,
de a fi cetateni europeni, de a avea o personalitate individuala dezvoltata armonios, iar aptitudinile si abilitétile le vor asigura succesul in
devenirea lor.

e Formarea elevului prin abordare transversald, in domeniile de competente-cheie: comunicarea in limba materni, comunicarea in limbi
straine, alfabetizarea matematica §i competente de bazi in stiinte si tehnologii, tehnologia informatiei si comunicarii, competente
interpersonale, interculturale, sociale si civice, de antreprenoriat, sensibilizare la culturd, a invata sa inveti;

* Educarea viitorilor cetateni in spiritul respectului fatd de opinia oamenilor care gandesc, actioneaza si trdiesc altfel, in virtutea intelegerii
schimbarilor sociale si legislative;

o Incurajarea invitarii si practicarii principiilor democratiei cu scopul de a obisnui personalul didactic si elevii sd aprecieze cultura,
frumosul si binele, sa discearnd adevaratele valori locale, nationale si europene; :

o Cultivarea, deopotriva in randul profesorilor si elevilor, a dorintei de a invdta acum si in viitor, educatia permanenta fiind cheia
succesului real;

¢ Crearea unui climat stimulativ de munc si de invitare. In Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare, accentul este pus pe munca in
echipd, pe formarea unor deprinderi de ,,team building”, prin cultivarea unor valori culturale precum toleranta, adaptabilitatea, empatia,
creativitatea, libertatea de exprimare;

o Garantarea pregatirii specializate la liceu: prin programele nationale si internafionale/europene, colegiul nostru asigurd sansa ca
pregatirea elevilor si se finalizeze cu atestate si diplome de calificare recunoscute pe plan national si international;

e Asigurarea securitdtii in colegiu, prin masurile adoptate in parteneriat cu Jandarmeria si Politia locala, cu sprijinul Primariei si al
parintilor;

10



COLEGIUL NATIONAL I
JMIHAI EMINESCU” . ‘ e ’ ATIRL €1 (F D~ ET
s ' § MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
e Promovarea unei oferte educationale realiste, conforme cu standardele nationale si internationale, capabila sa promoveze valori europene:
pluralismul ideilor, toleranta etnica si sociald, dreptatea si adevarul.
Considerdm, de asemenea foarte importanti perfectionarea si formarea continui a intregului personal pentru realizarea standardelor propuse.

5. Cultura organizationali

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante cultivate in Colegiul National ,,Mihai
Eminescu” Baia Mare sunt cooperarea, munca in echip, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare. Climatul scolar la Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia
Mare este caracterizat prin dinamism si grad inalt de implicare si responsabilitate a membrilor institutiei, fiind un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relaiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Traditia impune colegiului responsabilitate,
angajare, studiu, performanta si competitie. Colegiul propune si cultivi respectarea regulilor, a ordinii, a comportamentului civilizat, a tinutei si
disciplinei. Se realizeaza permanent un real parteneriat cu familia si comunitatea devenind astfel o comunitate a celor ce invata”. In centrul
tuturor demersurilor si activitatilor colegiului nostru se afla elevii, cirora li se asigurd libertatea si egalitatea de sanse. Echipa manageriald a
colegiului este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecti competentele, le ofera
o larga autonomie, i sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativi si in conduita
cadrelor didactice. Managementul practicat in Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare este unul de inalti calitate sl se caracterizeazi
prin: disponibilitatea pentru dialog si comunicare constructiva, cultivarea increderii, respectului, punctualitatii, creativitatii personale, initiativei
proprii, disciplind, decenta, exigenta, comportament civilizat si democratic, prevenirea unor atitudini blocante sau limitative, evitarea exceselor
de orice fel, buna organizare a activititii instructiv-educative din colegiu, implicarea neconditionati in devenirea continui a colegiului,
monitorizarea activitatii de predare-invitare-evaluare a personalului didactic, monitorizarea activitatii elevilor atat in cadrul orelor de curs cat si
in afara acestora, asigurarea conditiilor optime de functionare cotidiani a colegiului, buna colaborare cu Asociatia de Pirinti (infiintati la data de
1.09.2010), cu Inspectoratul Scolar Judetean, cu Casa Corpului Didactic, cu autoritatile locale administrative, educative, culturale, cu alte unititi
scolare locale si nationale, asigurarea unui dialog permanent cu personalul didactic, rezolvarea prompta a situatiilor ivite, evaluarea obiectiva a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, atragerea de resurse financiare, donatii, sponsorizari pentru colegiu, popularizarea periodica
a rezultatelor scolare si educative prin intermediul mass-media, cultivarea relatiilor interne democratice, incurajarea initiativelor proprii,
stimularea comunicarii deschise, participative si inovative. Regulamentul Intern si Regulamentul de Organizare si Functionare au fost elaborate
si, la nevoie, modificate si completate prin consultarea tuturor factorilor interesai si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare
si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. in confinutul acestor documente sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. Ele sunt aprobate si avizate in sedintele Consiliului Profesoral si
Consiliului de Administratie.
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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Informatii de tip cantitativ
1.1 Spatiile si cliadirile

Pe o suprafati de cca. 7284 m? (suprafata construita de 2110 m2, suprafata desfasurata de 5174 m?), structura Colegiului National ,,Mihai
Eminescu” este urmatoarea:

* 2 corpuri de cladire destinate integral procesului instructiv-educativ,

e | sala de sport,
e 1 curte interioara cu teren de sport acoperit.

Descrierea cladirilor:

14 sali de clasad cu suprafata de 49,28 m?

2 sdli de clasa cu suprafata de 33,04 m?

6 séli de clasa cu suprafata de 48,72 m?

6 sali de clasa cu suprafata de 61,13 m?2

2 sdli clasa cu suprafata de 41,21 m?2

1 sald clasa cu suprafata de 41,34 m?

I sald consiliu de administratie cu suprafata de 15,14 m?
2 cabinete limbi moderne cu suprafata de 24,65 m?
1 cabinet limbi moderne cu suprafata de 20,16 m?
I cabinet limbi moderne cu suprafata de 19,42 m?
I cabinet limbi moderne cu suprafata de 15,12 m?
4 cabinet metodic cu suprafata de 10,80 m?2

1 cabinet medical cu suprafata de 15,95 m?

1 cabinet psiholog cu suprafata de 12,80 m?

2 laboratoare informatica cu suprafata de 72,82 m?
biblioteca cu suprafata de 41,11 m?2

1 sala de lectura cu suprafata de 28,62 m?

lcentru de documentare si informare 64,04 m?

1 sala profesorala cu suprafata de 72,82 m?

1 sald festiva cu suprafata de 98,83 m?

1 sald pentru material didactic cu suprafata de 15,95 m?
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1 arhiva cu suprafata de 15,12 m?

I birou director cu suprafata de 22,08 m?

1 birou director adjunct cu suprafata de 16,57 m?

1 birou secretariat elevi cu suprafata de 16,96 m?

1 birou secretariat profesori cu suprafata de 12,88 m?

1 birou contabilitate cu suprafata de 13,96 m?

1 birou administrativ cu suprafata de 17,19 m?

1 birou administrator retea cu suprafata de 13,92 m?

I grup sanitar pentru persoane cu dizabilitati cu suprafata de 6,28 m?
1 magazie carti cu suprafata de 10,18 m?

2 magazii cu suprafata de 7,46 m?

1 vestiar muncitori cu suprafata de 11,72 m?

1 vestiar Ingrijitori cu suprafata de 11,72 m?

1 vestiar paza cu suprafata de 7,02 m?

1 spalatorie cu suprafata de 11,52 m?

| centrala termica cu suprafata de 15,07 m?

1 spatiu echipamente termice cu suprafata de 15,39 m?
grupuri sanitare baieti cu suprafata de 66,01 m?
grupuri sanitare fete cu suprafata de 96,62 m?

grup sanitar persoane cu dizabilitéti cu suprafata de 4,2 m?
grupuri sanitare profesori cu suprafata de 28,72 m?
scari cu suprafata de 156,56 m?

holuri cu suprafata de 240,30 m?

coridoare cu suprafata de 739,14 m?

1.2. Personalul angajat

28 MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

a. In Colegiul National ,Mihai Eminescu” Baia Mare, procesul instructiv-educativ este asigurat de un corp profesoral format din cadre
didactice specializate, cu statutul de titular, detasat, suplinitor sau plata cu ora, respectiv cu grade didactice dupa cum vom detalia in cele ce

urmeaza. Relatiile la nivelul institutiei sunt redate in organigrama adaptata anual la realitatile concrete:
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Criciun Marius Vasile. director presedinte

Astaliis Ramona Daniela. director adjunct

Dutd Camelia - profesor

Gravra Anca -profesor

Dicu Simona- profesor

Ghita Vasile Viad aeprecentant al Asociatiei de Parnti
Chmiras Dasielasopres cnant al Asociaiei de Phrinti
Varectw Livia Roberta- XI1 E- reprezentanml
Consilinlui Elevilor

Boden Bogdn Horea~ Reprezentint al primaruui Municipiuhs
Baia Mare

Rus Aurelinteprezentant al Consitiulu 1. ocal

Sarkazi Gizella- reprezenmant al Consiliuhs Local

DIRECTOR
Prof. Criciun Marius Vasle

DIRECTOR ADJUNCT
Prof. Astalis Ramona Duniela
PROFESOR PSIHOLOG
Prof. Pop Steliana Raluca

Prof. Baciu Florentina Carolina

CATEDRA DE MATEMATICA ST §TUNTE ALE NATURI
Prof. Dutd Camelia — sef catedri

Prof. Cradiun Marius - director

Prof Giolte Daniela

prof Zainea Alexandra

Prof. Trifoi loan
Prof. Incze Cristina
Drof Timig loana

CATEDRA DE LIMBA ROMANA/LIMBA LATINA

Prof Gavra Anca- gef catedrd
Prof. Popan Mihacla

Prof. Buhai Ramors

Prof Cindea Morica

Prof Ciobotam Ana

Prof. Filip Remus

Peof. Inceu Sanda

Prof Prof. Muresan Codnta
Prof Nochits Adela

Prof. Ortin Codim

Prof. Palko Nela

Prof Voinea Lucian

Prof. Velea Vicrica

CATEDRA OM Sl SOCIETATE
Prof Muresan Ramona — gef catedra
Prof. Bledea Adrian

Prof. Bolchis Mana

Prof. Dancu Vasile

Prof. Dragoy Bogdan

Prof. Marton Teodor

Prof. Meleg Andrei'Pop Amalia
Prof. Covadu Tonup

Prof. Vasilescu lleana

Prof. Buda Claudia

Prof. Mile Paula

Prof. Nan Lavinia

Prof. Szebeni Laura

Prof. Baciu Florentina

Prof. Costin Alina

Prof. Pop Steliana Raluca

Prof. Rogca Georgeta/Cont Ana Nica
Prof. Tira Laura

Prof. Suciu Otniel
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SEFCATEDRALE.
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SEF CATEDRALB.

rm—.

ROMANICE

CATEDRA DE LIMBI GERMANICE

Prof. Dicu Simona-— jef catedra
Prof. Ardelean Andrea

Prof. Costin Flavia

Prof. Faur Luminita

Prof. Hanak Florentina

Prof. Tercosan Elena

Prof. Laza Monica

Prof. Nedelea Cristina

Prof. Vigovan Cristina

Prof. Fischer Romina

Prof. Fage Raluca

Prof. Vancea Dumitra
CATEDRA DE LIMBI ROMANICE
Prof. Feder Liliana- yef catedra

Prof Astals Ramona Daniela- director

adjunct

Prof Amarie Bianca

Prof. Clumau Maria

Prof. Mone Rodica

Prof. Muresanu Delia

Prof. Pop Madalina Florina
Prof. Feder Lilina

Prof. Span Gabriela

Prof. Molnar Loredana
Prof Oniga Mihaea

CATEDRA DE ARTE §1 SPORT §1
TLHNOLOGH

Prof. Andreicuy Alina -gef catedrd
Prof. Rettegi Cristina

Prof. TartanIza

DProf. Muresan Mihai

Prof. Cupye lustina

Prof. Te renata

Prof. Marig Vasile

Prof. Lungu Andreia
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prof. MURESAN RAMONA
Reprezentantul piringilor: GHITA VLAD
Reprezentantal comunitatii locale: BODEA BOGDAN
HOREA

Reprezentantul sind icatulni prof. VOINEA ALEXANDRU
LUCIAN
Reprezentantul elesilar: VARICIUC ROBERTA

SECRETARIAT

Puscag Alina Mt ~secretar yef

-Opris Diana Anamaris-ssctetar
FINANCIAR - ATMINISTRATIV

-2c. Zowca Ligia, -contabil sef iac. Pop Cabrisla
ADMINISTRATIV

~Miries Claudia Sands adminsstrator patrinonsu
-Cideivn Marinal Adnan -adminishator patrimonn

BIBLIOTECAR
Hojda lonela Ane

PROFESOR DOCUMENTARIST
-prof. Fonai Ramons.

ADMINISTRATOR RETEA
Prof Benczs Ramoma Laues
INFORMATICIAN

ing. Alexan Anca Rozana

MUNQTORI
InGRUITORY
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COMISIA DIRIGINTILOR
IX A - prof. Rettegi Cristina
IX B ~prof. OntiuConina
IX € — prof, Muresan Ram ona
IX D - prof Fischer Romina
X E ~prof. Dragos Bogdan
IX F —prof. Civlte Daniela
IX G ~ptof. Oniga Mihada
X H - prof. Pop Zotica

X A~ prof. Muresan Codruta
X B—prof Covaciu Toaut

X € ~prof Andreicut Alina

X D - prof Ciumin Maria
XE ~prof prof Pop Midiline
X F--prof. Tnceu Sanda

X G —prof. Mile Pauia

X H -prof. Buda Clandia

ADMINISTRATIV

Bencze Mihai $tefan -munciior intrefine re
Dom Joan -muncitor intrefinere
Bordeianu Marins -pazinc

Cupye Stefan - puznic

Horuncar Cosnin -paz

Bacbu! Liliana Nicolets -ingrijitoare
Benak Eniko -ingrijitoars

Balogh Caroling Comelia ~ingrijitoare.
Toje Corina ~ingri oars

Horinear Adrisna-ingrijitoare
Nechita Clandia Tuliana -lngrynare
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XIA ~prof. Tafoi loan

KUB —prof. Szeben Laura
X1C- prof. Tira Laurs

XID - prof. Incze Cristing
XIE ~prof. Zaien Alexandra
XUF - prof. Marton Teodor
X1G ~prof. Molnar Loredana
XUH - prof. Duts Camelia

XIT A~ prof. Lungu Andrein
X1 B ~prof. Nan Luvinia
XIC . prof. Voinea Lucian
XD ~ prof. Fikip Remus
XILE ~ prof. Bolchis Maria
X1 F ~ prof. Buhai Ram ons
X1 G —prof. Costin Alins
XII H ~ prof. Pop Steliana

COORDONATOR PROIECTE §1 PROGRAME
prof. Buha Ram ona.

ASOCIATIA DE PARINTI
GhitaVasle Viad
Camiray Daniela

CONSILIUL ELEVILOR
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Anul scolar 2021-2022: total 71
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Doctorat Gradul I Gradul 11 Gradul Definitiv Debutant
9 47 9 5 1
Titular Detagat Suplinitor Plata cu ora
56 9 2 4
Anul scolar 2022-2023: total 68
Doctorat Gradul [ Gradul 11 Gradul Definitiv Debutant
9 52 5 1 1
Titular Detasat Suplinitor Plata cu ora
54 11 1 2
Anul scolar 2023-2024: total 68
Doctorat Gradul | Gradul I1 Gradul Definitiv Debutant
9 52 4 2 1
Titular Detasat Suplinitor Plata cu ora
55 10 1 2
Anul scolar 2024-2025: total 72
Doctorat Gradul I Gradul 11 Gradul Definitiv Debutant
9 53 8 1 1
Titular Detagat Suplinitor Plata cu ora
55 13 2 2
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Anul scolar 2025-2026: total 74
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Doctorat Gradul I Gradul 11 Gradul Definitiv Debutant
10 55 6 2 1
Titular Detasat Suplinitor Plata cu ora
57 10 4 3

Analiza resurselor umane evidentiazi existenta unui corp profesoral stabil, calificat si cu experienti, numarul cadrelor didactice
mentinandu-se relativ constant in perioada analizats, intre 71 si 75 de persoane. Ponderea ridicati a cadrelor didactice titulare, a profesorilor cu
gradul didactic I si a celor cu titlul de doctor contribuie la continuitatea activitatii, la pastrarea culturii organizationale si la asigurarea unui
proces educational de calitate.

b. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este, la randul sau, calificat, cu studii corespunzatoare postului si chiar sunt situatii de
supracalificare. In schimb, numeric personalul nedidactic este insuficient, inregistrandu-se un deficit la nivelul personalului de intretinere
(ingrijitoare) si pazd. Prezentim in continuare cifrele corespunzatoare perioadei supuse analizei:

Anul scolar 2021-2022: total 20

Didactic auxiliar Nedidactic
Muncitori Ingrijitoare Paznici
8 2 6 4
Anul scolar 2022-2023: total 20
Didactic auxiliar Nedidactic
Muncitori Ingrijitoare Paznici
8 2 6 4
Anul scolar 2023-2024: total 20
Didactic auxiliar Nedidactic
Muncitori Ingrijitoare Paznici
8 2 6 4
Anul scolar 2024-2025: total 20
| Didactic auxiliar | Nedidactic ]
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Muncitori Ingrijitoare Paznici
8 P 6 4
Anul scolar 2025-2026: total 20
Didactic auxiliar Nedidactic
Muncitori Ingrijitoare Paznici
8 2 6 4

Pentru perioada 20262031, se impun mentinerea stabilititii personalului, asigurarea unui numar adecvat de angajati in raport cu volumul
activitétilor si dezvoltarea unui sistem institutional de anticipare a pensionarilor si de asigurare a continuitatii pe posturile esentiale. In acelasi
timp, formarea profesionald continua trebuie corelati cu prioritatile PDI: modernizarea practicilor didactice, dezvoltarea competentelor digitale,
utilizarea responsabila a inteligentei artificiale, educatia incluziva, managementul proiectelor si prevenirea riscurilor educationale.

in concluzie, resursa umana reprezinta unul dintre principalele puncte forte ale Colegiului National ,Mihai Eminescu” Baia Mare, prin
nivelul de calificare, experienta si stabilitatea personalului. Consolidarea acestui avantaj presupune insa ocuparea posturilor deficitare, atragerea

si integrarea noilor angajati, valorizarea competentelor profesionale si dezvoltarea unei politici coerente de formare, motivare sl mentinere a
personalului.

1.3. Elevii

In Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare au functionat constant un numar de 8 clase/nivel, un total de 32 de clase, numerotate
de la A la H in functie de filiera si specializare. Prin decizia Inspectoratului Scolar Judetean Maramures, incepand cu anul scolar 2021-2022 a
functionat un numar de clase mai mic cu 2, asadar 6 clase de a IX-a, celelalte niveluri avand in continuare 8 clase fiecare.

Vom detalia, in cele ce urmeaza, pe ani scolari si pe filiera si specializare.

Anul scolar 2021-2022:

La inceputul anului scolar au fost inscrisi 890 de elevi. Pe parcursul anului scolar, au plecat prin transfer 8 dintre care 1 in strainitate, 3
elevi si-au inghetat anul scolar, cu drept de reinscriere si 2 eleve au fost exmatriculate. La colegiul nostru s-au transferat 5 elevi, astfel ca, la
finele anului scolar 2021-2022, a rdmas un numar 882 de elevi.

Cu privire la promovabilitatea elevilor pe 2021-2022, situatia se prezinta astfel: din totalul de 882 de elevi, 5 elevi din clasele IX — XI, au
ramas corigenti sau cu situatie scolard neincheiatd, 7 elevi din clasa a XII-a au rimas corigenti si nu au intrat in BAC-ul din sesiunea de vari. In

urma examenelor de corigente/situatiilor la invagitura neincheiate, toti elevii au promovat examenele astfel ca, procentul de promovabilitate
pentru anul scolar 2021-2022 este de 100 %.
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Clasa | Nr. clase/ nivel de invatimant | Nr. elevi/ nivel de invﬁ;ﬁmﬁn—t

IX 6 159

X 8 233

X1 8 241

XII 8 249

TOTAL 30 882
SPECIALIZAREA Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Nr. clase | Nr. elevi | Nr. clase | Nr. elevi
IX X XI XII

FILOLOGIE -4 108 5 145 5 151 5 156
STIINTE SOCIALE 1 27 2 60 2 60 2 68
EDUCATOR 1 24 1 28 1 30 1 25
PUERICULTOR
TOTAL 6 159 8 233 8 241 8 249

Anul scolar 2022-2023:

La inceputul anului scolar au fost inscrisi 895 de elevi. Pe parcursul anului scolar, au plecat prin transfer 13 dintre care 7 in striinatate. La

colegiul nostru au venit prin transfer 15 elevi, astfel ¢4 la finele anului scolar 2022-2023, a rimas un numir de 897 de elevi.

Cu privire la promovabilitatea elevilor pe 2022-2023, situatia se prezinta astfel: din totalul de 897 de elevi: 7 elevi din clasele IX — X1, au
ramas corigenti sau cu situatie scolard neincheiatd, iar 2 elevi din clasa a XII-a au rdmas corigenti s nu au intrat in sesiunea iunie-iulie a

examenelor de Bacalaureat.

896 de elevi au promovat anul scolar 2022-2023. 1 elevi a fost declarata repetenti (clasa a XI-a, filologie).
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Clasa Nr. clase / nivel de invatamant Nr. elevi / nivel de inviatamant
IX 8 211
X 6 185
X1 8 255
XII 8 246
TOTAL 30 897
SPECIALIZAREA Nr. clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Nr. clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr. elevi
IX X XI XII
FILOLOGIE 4 108 4 129 5 162 5 153
STIINTE SOCIALE 2 54 1 32 2 66 2 63
EDUCATOR 2 49 1 24 1 27 1 30
PUERICULTOR
TOTAL 8 211 6 185 8 254 8 246

Anul scolar 2023-2024:

La inceputul anului scolar au fost inscrisi 913 de elevi iar pe parcursul anului scolar, au plecat prin transfer 11. La colegiul nostru au
venit prin transfer 11 elevi, astfel ci la finele anului gcolar 2023-2024, a rimas un numir de 913 de elevi. Au promovat anul scolar 2023-2024
913 elevi, nefiind niciun caz de corigenta. Nu am avut cazuri de abandon scolar.
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Clasa | Nr. clase/ nivel de invatamant | Nr. elevi/ nivel de invitimant
IX 8 223
X 8 246
X1 6 190
XII 8 254
TOTAL 30 913
SPECIALIZAREA | CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE ELEVI
IX IX X X XI XI XII XII
FILOLOGIE 5 141 4 131 4 133 5 161
STIINTE 2 56 2 66 1 33 2 66
SOCIALE
EDUCATOR 1 26 2 49 1 24 1 27
PUERICULTOR
TOTAL 8 223 8 246 6 190 8 254

Anul scolar 2024-2025:

La inceputul anului scolar au fost inscrisi 913 elevi. Pe parcursul anului scolar au plecat prin transfer 5 elevi, iar la colegiul nostru au
venit prin transfer 16 elevi, astfel c&, la finele anului scolar 2024-2025, a rdmas un numar de 924 de elevi.
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Au promovat anul scolar 2024-2025 922 de elevi (2 eleve audiente de nafionalitate ucraineand, din clasa a [X-a, filologie, NU AU

OBTINUT ECHIVALAREA STUDIILOR). Cu privire la promovabilitatea elevilor pe 2024-2025, situatia se prezintd astfel: la clasele IX-XI: 2

elevi corigenti, 1 elev cu situatie scolard neincheiata, iar la clasele a XII-a: § elevi corigenti. Nu am avut cazuri de abandon scolar.

Clasa | Nr. clase / nivel de invitimant | Nr. elevi / nivel de invatamant
IX 8 225
X 8 259
X1 8 250
XII 6 190
TOTAL 30 924
SPECIALIZAREA | CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE ELEVI
IX IX X X XI XI XII XII
FILOLOGIE 5 141 -4 167 -+ 134 5 133
STIINTE 2 56 2 65 1 67 2 33
SOCIALE
EDUCATOR 1 26 2 27 1 49 1 24
PUERICULTOR
TOTAL 30 clase 8 223 8 259 8 250 6 190
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Anul scolar 2025-2026:

La inceputul anului scolar au fost inscrisi 999 de elevi. Pe parcursul anului scolar, au plecat prin transfer 11 elevi, dintre care 3 in
straindtate pentru studii, 7 cu transfer in alte licee i un caz de retragere din motive personale. La colegiul nostru au venit prin transfer 13 elevi,
astfel ca la finele anului scolar 2025-2026, a rimas un numar de 1001 elevi.

Cu privire la promovabilitatea elevilor pe 2025-2026, situatia se prezinti astfel: la clasele IX-XI- 2 elevi corigenti, 1 elev cu situatie
scolara neincheiatd, iar la clasele a XII-a- 8 elevi corigenti. Dupd incheierea perioadelor de corigente, promovabilitatea a fost de 100%.

Clasa | Nr. clase / nivel de invitiamant | Nr. elevi/ nivel de inviitimant
IX 8 220
X 8 264
XI 8 266
Xl 8 251
TOTAL 32 1001
SPECIALIZAREA | CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE ELEVI
IX IX X X XI XI XII XII
FILOLOGIE 5 140 5 169 5 170 4 134
STIINTE 2 54 2 68 2 69 2 68
SOCIALE
EDUCATOR 1 26 1 2K 1 27 2 49
PUERICULTOR
TOTAL 32 clase 8 220 8 264 8 266 8 251
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Analiza evolutiei populatiei scolare in perioada 2021-2026 evidentiazi o tendinta clara de crestere a efectivelor de elevi. Numarul
acestora a crescut de la 882, la finalul anului scolar 2021-2022, 1a 1.001 in anul scolar 2025-2026, ceea ce reprezintd o majorare de aproximativ
13,5%. in acelasi timp, numarul formatiunilor de studiu a revenit de la 30 la 32 de clase, respectiv la structura de opt clase pentru fiecare nivel de
invdtdmant. Aceasta evolutie confirma atractivitatea si competitivitatea ofertei educationale a colegiului, precum si capacitatea institutiei de a
raspunde interesului manifestat de elevi si familiile acestora. Cresterea efectivelor a determinat si majorarea numarului mediu de elevi pe clasa,
de la aproximativ 29,4 elevi in anul scolar 2021-2022 la aproximativ 31,3 elevi in anul scolar 2025-2026.

Rezultatele privind parcursul scolar sunt foarte bune: abandonul scolar este inexistent, repetentia are caracter izolat, iar promovabilitatea
se situeaza constant la un nivel foarte ridicat, ajungand, dupa desfisurarea examenelor de corigentd, la 100% in mai multi ani scolari. Aceste
rezultate demonstreaza capacitatea colegiului de a mentine elevii in sistemul educational si de a interveni in situatiile de risc. Existenta unor
cazuri de corigenta sau de situatie scolara neincheiata, in special la clasele terminale, impune insi continuarea programelor remediale,
monitorizarea timpurie a progresului, intensificarea consilierii si consolidarea colaboririi dintre profesori, diriginti, consilierul scolar si familie.

) MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

1.4. Bugetul
Anul de Bugetul Plati efectuate

Tipul cheltuielilor referinta (exprimat in mii lei) (exprimate in mii lei)
SALARII 6869 6712
BUNURI SI SERVICII 2021 650,79 552,52
ALTE CHELTUIELI 1012,92 468,22
SALARII 6946 6940
BUNURI SI SERVICII 2022 679,55 493,56
ALTE CHELTUIELI 1816,18 1617,40
SALARII 8062 8062
BUNURI SI SERVICII 2023 822 777,52
ALTE CHELTUIELI 2505,70 2445,19
SALARII 10773,7 10771,75
BUNURI SI SERVICII 2024 860,20 792,15
ALTE CHELTUIELI 3880,20 3811,68
SALARII 10593.35 10558,16
BUNURI SI SERVICII 2025 926,83 916,35
ALTE CHELTUIELI 3738,92 3485,53
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1.5. Oferta educationala

Oferta educafionald a colegiului pdstreaza prin traditie specificul teoretic, la care s-a addugat in anul 2013 filiera vocationala, profilul
pedagogic. La nivelul colegiului se urmareste, in afard de continuarea proiectului bilingv roméno-francez, o pregatire aprofundatd in domeniul
limbilor stréine, respectiv diversificarea ariilor de interes legate de profilul pegagogic. Din aceste motive, incepand din anul scolar 2013-2014, a
fost introdusa o claséd de educator-puericultor, azi denumita educatie timpurie. S-au avut in vedere modificarile pe piata muncii, context in care
specializarea aceasta este noud in nomenclatorul meseriilor. Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia
calitativa remarcabila a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte
bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,
asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune §i un succes garantat in evolutia socio-profesionald a fiecarui absolvent.
Punctele de maxima atractivitate din oferta educationald a Colegiului National ,.Mihai Eminescu” Baia Mare sunt:

e apartenenta, din anul scolar 2010-2011, la reteaua nationala a liceelor bilingv-francofone care organizeaza si sustin probele
Bacalaureatului francofon, constituita prin proiectul national al Ministerului Educatiei din Franta, respectiv din Romania, ,,De la
invatamantul bilingv catre filierele universitare francofone™;

e revenirea la filiera vocationala cu profil pedagogic, prin specializarea Educator-puericultor incepand cu anul scolar 2013-2014, deveniti
in anul 2026 Educatie timpurie;

e diversificarea specializirii bilingve prin adaugarea la limbile franceza, engleza si germana a limbilor spaniola si italiana, incepand cu
anul scolar 2015-2016, respectiv 2019-2020;

e includerea in pachetul CDS§ a L3 (limba moderna 3), oferta fiind generoasa si incluzénd toate limbile moderne mentionate anterior, plus
limba norvegiand. Pentru o imagine completd, vom porni analiza de la oferta ultimului an cuprins in PDI anterior:
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Anul scolar 2021-2022

FACILITATI

Reabilitarca termich 5§ modernizarea corpului vechi de clidire
(interinr-exterior);

Dotarea fiecarei sali de curs cu laptop, videoproiector,
multifunctionali (copiator+scaner );

* Acces la Internet garaalal prin doi furnizor competitivi,

& Sals de sport cu echipamente noderne
® “Teren de sport acoporityh cu nocturmna
Magazin alimentar in incintt leeuhii
& Laboratoare de specialitate
2informaticd, 1 Proksiy; penta Hmby stra-
ne, 1 chimie
®  Centru do Documentare §i Informare
g sala de lectm tn soctiul Bibliotecl
¢ Punct de copiere, mutiplian: si pagvti-
rie In incinta liceulul

® Trupa detestnu trancofon Dranwitis Personne’
®  Keviste de specialitate i limba romand st in

Tinbite straime predate in licea

® Centru ECOL, DELL, DSD, CAMBKIDGE

ABSOL‘YENT :’(i:l_';l:ji:::li:hﬁlm:l “Mihal rsinescu”

PLANUL DE SCOLARIZARE

pentru anul ycolar 2021.2022

A. Filiera teoreticd, profilul Umanist

1. Speoializarca Filologie

Profil * Filwligre - 1 clasa, 26 Yocun
UMANIST * Milinge Romadna-Englexa - 2 clase. 32 bacari
* Bilinge Romimd Erancezd - 172 ¢las, 13 bocuri
130 * Bilingo Romind-Spamoli - 1/2clasa, 13 locuri
locuri

2. Specializarea Stiinte Sociale

Profil o Shute Socinie - 1 clasd, 26 locuri
PEDAGOGIC
24 8. Filiera Vocationald, profilul Pedagogic
locuri 1.

* 1 clasd, 24 locuri

Primli educatori al copiilor sunt garin
til. Apar, cina ia an copll de mAnd 31 i in
AL R proprise ek
dusvilul? Cine vren si vadé o
Eminescu al secolulul XXI ¢ invitat cu
nare doag si-i treack pragel. Nod, ol dia
acest colegiu, nu-l trecem niciodatd fhri 6
purtim in suflet pecetea sublima a geniu
lut nepareche.*

Prof. Marizs Crisetun, e for

VIZIUNEA Colegiului National “Mihai Eminescu” Baa Mare

Daca un capil rur invatd in felul in care ii predém, orunci
trebuie si ii predam in felulin care el poate invata.®
Ivar Lovaas

JUn vechi proverb
sprne o profesordl ifi des-
il uya, dar e intral, b
buw 53 intsi wingur

Pofugi de intraji. dragi
vlevi, pe uga g dessiish

-

$coala Ewopesna

CoOLEGIUL NATIONAL

MIHAL EMINESCU

Bata MaRre

et v de presdigiu
reghtt cabea npre un Excetort In educatia

il Viltor a3 cum vi-d dorisl”
Dekia Ardeloan (duector CIRAE. Lorferenyar unwensdar Jrof. Rodico Mone,
dectar In psihologle), Ligia Durug {inspector pantry pro director adjumet
ecte nemagonaie, dockor In ficge), Valentina Todoran § tanner
(inspactcr pantry limoa romana. doctor In hiologie), Of- by
viu i Daisna Felecan (profeson universtar. docton in Das Deutsche
liciogwe). Mihaela Munteany Siserman (corerentor Sprachdipiom
unwersiar doctor in Alclogie) Carmen Dirdbusg (con-
foreniar universitar, doctor 1 flologie), Kiars Gusoth
(drecior Dvec Judeteana Maramures 4 Athivelor Na- Culegiul National ,Mihal Eminescu” Bata Mare 4
{onale, doctor n istone). Roman Payca (cadry ddache grants
unveritarta Facultalea te ki onentale, Secya fopo- st Culturii v, 7, 43M016 Bais Promovarea diversitay

neza, doctor In fiologe, membry fondator ol Asocialel

Profescrior de Japonaza). Mikai Pétragou (scrilor, radu-
car, cercelakr &l Academie: Romane). Delia Munteanu (pro-
fesor CN. Vasike Lucaciy™ Bala Mare, doctor in flcioyie), Ovidlu
Oanti (corespondent $tirks ProTy), Codruta FIlp iroforent Pariamen-
ur tokic, doctar In eologie), Diana
Biro (diractor var.zén Ere Belie Cosmetis) et

MISIUNEA NOASTRA

Nu pentru scoala, ct pentru viafa invatam
Non acholae, sed vitae discimus
[Senecal

25

026

2211 009
3987

~evial: coboginl_indhaie manescubimvahon

Site el Rtep:/ femtwscihm

i cutturs 5i arts




COLEGIUL NATIONAL l
»MIHAI EMINESCL”
BAIA MARE I

Anul scolar 2022-2023
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Plan de scolarizare anul scolar 2022-2023 — Clasa a IX

¢ B

Filiera Vocationala, profil Pedagogic

Specializarea Educator-Puericultor =2 clase X 24 elevi = 48 elevi
J/

ﬁiliera Teoretica, profil Umanist \
Specializare Stiinte Sociale
Stiinte Sociale — 1 clasa X 26 elevi = 26 elevi

Stiinte Sociale Intensiv Germana- 0,5 clase X 26 elevi = 13 elevi
\Stiint,e Sociale Intensiv Engleza — 0,5 clase X 26 elevi = 13 elevi)

ﬁliera Teoretica, profil Umanist \

Specializarea Filologie

Filologie — 1 clasa X 26 elevi = 26 elevi

Bilingv romana-engleza — 1,5 clase X 26 elevi = 39 elevi
Bilingv romana-franceza — 0,5 clase X 26 elevi = 13 elevi
Bilingv romana-spaniola — 0,5 clase X 26 elevi = 13 elevi
Bilingv romana-italiana — 0,5 clase X 26 elevi = 13 elevi
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Anul scolar 2023-2024

< ,Mihai
@
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PLAN DE $COLARIZARE PENTRU CLASA A IX-A
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Anul scolar 2024-2025

PLANUL SCOLAR PENTRU
ANUL DE INVATAMANT 2024-2025

FILIERA TEORETICA

PROFIL UMANIST

SPECIALIZAREA:
STIINTE SOCIALE

SPECIALIZAREA:
FILOLOGIE

Filologie
Limba franceza

Filologie
Limba engleza

RN

inte sociale | 7 | |
gnrga! 10!13!J 2%

$tiinte sociale - 7
Intensiv engleza | ciass

Filologie
Limba italiana

Filologie
Limba spaniola

Filologie
General

Filologie
Limba germana

FILIERA VOCATIONALA

PROFIL PEDAGOGIC

SPECIALIZAREA: EDUCATOR - PUERICULTORA

Educator - puericultor
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Anul scolar 2025-2026
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Baia Mare
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Numir elevi propusi pe fiecare specializare

An scolar

2022- 2023- 2024- 2025- 2026-

2023 2024 2025 2026 2027 Total
48 24 24 26 146
26 26 26 28 28 160
39 52 52 55 56 306
13 13 13 16 14 82

13 13 16 14 56
13 13 13 16 14 69
13 13 13 13 14 79
24 24
26 26 26 29 28 161
26 26 26 26 28 132
204 206 206 225 220 1215
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Numir clase pe specializari

An scolar
2021- 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2022 2023 2024 2025 2026 2027  Total
1 2 1 1 1 6
1 1 1 1 1 1 6
2 1,5 2 2 2 2 118
0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0.5 3
0,5 0,5 0,5 0,5 2
0,5 0,5 0,5 0.5 0,5 2,5
0,5 0,5 05 0,5 0,5 0,5
1 |
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 5
6 8 8 8 8 8 46
Numarul de clase pe specializari
2,5
2 o
m 2021-2022
15 | W 2022-2023
i : ‘ B , m 2023-2024
I II III II | 1 # 2024-2025
0,5 i | | - B
(N nnen e oen nen |
o ' " | ' = 2026-2027
Educator - Filologie Filologie Filologie Filologie Filologie Filologie Pedagogia Stiinte sociale Stiinte sociale
puericultor Limba engleza Limba Limba Limba italiana Limba educatiei -Intensiv

franceza germanad spaniola timpurii englezd

30



i MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

COLEGIUL NATIONAL I
+MIHAI EMINESCU” |
BAIA MARE I

Analiza evolutiei planului de scolarizare evidentiaza stabilizarea ofertei educationale a Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare
la opt clase de a IX-a anual, incepand cu anul scolar 2022-2023. Structura ofertei pastreaza un echilibru intre filiera teoretica, profilul umanist, si
filiera vocationala, profilul pedagogic, asigurand totodati o diversitate lingvistica distinctiva prin studiul limbilor engleza, franceza, germand,
italiana si spaniola.

Corelarea planului de scolarizare cu rezultatele admiterii confirma atractivitatea constanti a specializérilor Filologie, Filologie bilingv
engleza si Stiinte sociale, ale caror ultime medii de admitere s-au situat, in majoritatea anilor analizati, in jurul valorii de 8. Ponderea mai ridicati
a claselor si locurilor alocate acestor specializiri este, astfel, Justificata de interesul manifestat de absolventii invatdmantului gimnazial.

Profilul pedagogic isi mentine relevanta in structura colegiului, ultima medie de admitere crescand la 8,12 in anul scolar 2025-2026.
Transformarea specializarii Educator-puericultor in Pedagogia educatiei timpurii asigura continuitatea identitatii pedagogice a institutiei si
adaptarea calificarii la evolutiile din sistemul educational si de pe piata muncii.

in cazul specializarilor bilingve italiana si spaniold se constatd o revenire a ultimelor medii de admitere, ambele ajungand la 7,92 in anul
scolar 2025-2026. Filologia bilingv franceza si Filologia bilingv germana au inregistrat valori mai reduse in anii anteriori, dar evolutia din
ultimul an indica o crestere a interesului, ultima medie ajungénd la 7,52, respectiv la 7,22. Mentinerea acestor specializari este justificatd de
identitatea multilingva si europeand a colegiului, fiind necesara, in acelasi timp, promovarea lor diferentiata in randul elevilor de gimnaziu si al
parintilor.

In concluzie, oferta educationald este diversificata, coerenta si, in ansamblu, corelati cu rezultatele admiterii. Pentru perioada 2026-2031
ne propunem mentinerea specializarilor cu atractivitate constanti, consolidarea profilului pedagogic si promovarea tintita a filierelor bilingve
care inregistreaza o cerere mai fluctuanti.

2. Informatii de tip calitativ

2.1. Cadrele didactice

Calificate: 100%

Membri ai Corpului de Experti in Managementul Educational: 14

Registrul National al Profesorilor Mentori din Invatimantul Preuniversitar: 23

Metodisti: 18

Responsabili Cercuri pedagogice: 4

Gradele didactice la finele anului scolar 2025-2026, comparativ cu anul scolar 2021-2022, primul la care se face raportarea in prezenta analiza:
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Gradul didactic | 2021-2022 | 2025-2026
% %

Doctorat 12.68 % 13.51 %

1 66,2 % 72,98 %

11 12,68 % 6,75 %

Definitiv 7,04 % 4,05 %

Debutant 1.4 % 2,70 %

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Misiunea dezvoltérii profesionale, din perspectiva formarii continue, in colegiul nostru este : Perfectionarea cadrelor didactice la nivelul
institutiilor de invafamant trebuie sa indeplineasca functia de reglare-autoreglare a activitatii didactice si extradidactice, de dezvoltare profesionala
profesionalizata, de inovare a practicii scolare intr-un anumit spatiu de instruire si in activititile si actiunile educative, de stimulare a creativititii cadrelor
didactice si a elevilor, de investigare a activitaii scolare. Activitatea de formare continud, dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didactici a
personalului din invatamantul preuniversitar se desfisoari in conformitate cu urmitoarele acte normative, in forma in vigoare:

e Legea invataméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, in special prevederile referitoare la evolutia
in cariera didacticd, obtinerea gradelor didactice, formarea continui, dezvoltarea profesionald, portofoliul profesional si sistemul de

acumulare a creditelor ECTS;

¢ Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.986/5.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didacticd, asigurarea calitatii programelor i sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din

invatamantul preuniversitar;

¢  Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare, inclusiv cele aduse prin Ordinul ministrului
educatiei si cercetarii nr. 3.350/2026, in ceea ce priveste evolutia in cariera si acordarea gradelor didactice I si I;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, in special prevederile privind constituirea, organizarea si atributiile
Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 6.768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invitarea pe tot
parcursul vietii, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 5.554/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a casei corpului didactic;
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e procedurile specifice, instructiunile si instrumentele aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetirii pentru aplicarea Metodologiei-cadru
aprobate prin Ordinul nr. 3.986/2025, inclusiv cele privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor invitarii si acumularea creditelor ECTS;

Pentru personalul didactic, formarea continua reprezinta atat un drept, cat si o obligatie. Aceasta cuprinde dezvoltarea profesionala prin
programe si activitati de formare, precum si evolutia in cariera didacticd prin obtinerea gradelor didactice. Personalul didactic participd cel putin
0 data la doi ani la cel putin un program de formare continui acreditat, potrivit planului stabilit la nivelul unititii de invatamant si analizei
nevoilor de formare. Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactici identifici nevoile de formare ale personalului, informeaza cadrele
didactice cu privire la programele disponibile, elaboreaza planificarea anuala a activitatilor de formare, gestioneaza evidenta creditelor ECTS,
sprijina recunoasterea si echivalarea rezultatelor invatérii si monitorizeaza impactul formarii asupra calitatii procesului educational.

2.2. Elevii
a. Absenteismul
Anul scolar 2021-2022:

Total absente Total absente Total absente
anual motivate, anual nemotivate, anual
Total abs. clasa a 6670 5797 873
IX-a
Total abs. clasa a 10141 8768 1373
X-a
Total abs. clasa a 11133 9477 1656
XI-a
Total abs. clasa a 17055 13698 3357
XII-a
Total abs. 44999 37740 7259
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50000
45000
40000
35000 A
30000 =

25000 ——— M Total abs, anual
20000 (——

m Total abs motivate, anual

15000, ~ mTotal abs.nemotivate, anual
10000 e
0 ~

Total abs. Total abs. Total abs. Total abs. Total abs.
clasa a IX- clasa a X- clasaa XI- clasaa
a a a Xll-a

100%
90%
80%
70% -
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

i Total abs.nemotivate, anual

m Total abs motivate, anual

M Total abs, anual

T T T T
Total abs. Total abs. Total abs. Total abs. Total abs.
clasa a IX- clasa a X-a clasa a XI- clasa a XlI-

a a a
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Clasa Nemotivate Motivate Total Nemotivate Motivate Total

9A 49 573 622 505 6518 7023
9BI1 21 1230 1251

9C 33 550 583

9D 21 1232 1253

9E 48 1216 1264

9F 91 585 676

9G 131 520 651

9 H 111 612 723

10 A 307 1950 2251 1109 8789 | 9898
10 B 25 1733 1758

10 C 295 1448 1743

10 D 64 863 927

10 E 363 1085 1448

10 F 55 1710 1765

11T A 308 2749 3057 1601 11549 13150—‘
11B 232 882 1114

11C 235 1692 1927

11D 99 1436 1535

11 E 334 1981 2315

11 F 118 851 969

11G 120 751 871

11 H 155 1207 1362

12 A 129 887 1016 1991 J 12712 14703
12 B 232 1463 1695

12C 180 1829 2009

12D 264 910 1174

12 E 465 2411 2876

12 F 164 941 1105

12 G 413 2599 3012

12 H 144 1672 1816

Total 5206 39568 44774
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Serie3; 44774

erie2; 39568

|
|
|

Serial = abs. nemotivate
Seria 2 = abs. motivate
Seria 3 = abs. total

37



COLEGIUL NATIONAL I e
,MIHAI EMINESCU"
BAIA MARE ' A

Anul scolar 2023-2024:

B MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Absente Absente Total
Clasele nemotivate motivate absente
aIX-a 1252 11357 12609
a X-a 992 12830 13822
a XI-a 2022 12730 14752
a XII-a 1990 16208 18198
20000
18000 -
16000
14000 -
L2000 B Abs.Nemot.
10000
8000 m Abs.Mot.
6000 i Total Abs.
4000 - Total Abs.
2000
0 - Abs.Mot.
Abs.Nemot.
aXll-a
Anul scolar 2024-2025:
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Clasa Nemotivate Motivate Total Nemotivate Motivate Total
9A 117 754 871 680 7491 8171
9 BI 134 1089 1223
9C 187 1167 1354
9D 64 1446 1510
9E 44 562 606
9F 42 1001 1043
9G 85 770 855
9H 7 702 709
10 A 278 1709 1987 1276 | 12660 | 13936 |
10 BI 187 2393 2580
10 C 137 1276 1413
10D 179 1162 1341
10E 86 1264 1350
10F 47 2064 2111
10G 257 1506 1763
10H 105 1286 1391
11 A 130 1247 1377 779 | 13870 | 14649 |
11BI 102 2145 2247
11C 62 910 972
11D 15 2569 2584
11E 156 2578 2734
11 F 56 2057 2113
11G 115 712 827
11 H 143 1652 1795
12 A 416 2979 3395 1712 | 11965 | 13677 |
12B 311 1929 2240
e 208 2442 2650
12D 287 1987 2274
12E 400 1403 1803
12 F 90 1225 1315
Total General 4447 45986 50433
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Clasele a XI-a

Nemotivate Motivate Total

m1l1A ®m11B| w11C wml1lD m1l1E wm1l1F m11G millH

Clasele a XII-a

.. B

Nemotivate Motivate Total
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Anul scolar 2025-2026:

Clasa Total Nemotivate Motivate Motivate - Invoire parinte Motivate - Scutire Motivate - Alt motiv
medicala
9A 914 142 772 270 383 119
9 BI 773 0 773 128 491 154
9C 1765 106 1659 93 1299 267
9D 1558 237 1321 371 546 404
9E 1001 54 947 103 594 250
9F 1673 441 1232 381 811 40
9G 1526 207 1319 518 588 213
9H 777 56 721 213 450 58
10 A 1961 187 1774 412 996 366
10 BI 2408 336 2072 130 378 1564
10C 2476 308 2168 668 1139 361
10D 2493 158 2335 642 1380 313
10E 1880 305 1575 616 525 434
10F 1585 99 1486 566 656 264
10G 2054 327 1727 549 760 418
10H 1352 8 1344 55 198 1091
11 A 3240 648 2592 773 1351 468
11 BI 3624 345 3279 659 2137 483
11C 2915 246 2669 830 1705 134
11D 2375 349 2026 590 1211 225
11E 2591 267 2324 806 1297 22]
11F 3769 184 3585 554 1846 1185
111G 2366 335 2031 647 1249 135
11 H 1520 143 1377 33 113 1231
12 A 2060 316 1744 736 900 108
12 BI 2291 229 2062 271 1344 447
12C 1316 123 1193 537 379 277
12D 3252 116 3136 197 1354 1585
12 E 2839 496 2343 862 1250 231
12F 2945 94 2851 1406 946 499
12G 1418 265 1153 517 532 104
12H 2058 244 1814 544 1002 268
Total 66775 7371 59404 15677 29810 13917
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TOTAL ABSENTE AN SCOLAR 2025-2026

4000
3500
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2500
2000
1500

1000

500 ; f i ‘ , : : ; k B w
; ¢ = . E ‘ G ] | 3 Motivate - Invoire parinte
Total

H Total i Nemotivate M Motivate Li Motivate - Invoire parinte M Motivate - Scutire medicala i Motivate - Alt motiv/Nespeficiat
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DIAGRAME COMPARATIVE ANUALE PE ACELASI NIVEL DE STUDIU

CLASELE a IX-a

1800

1300

800

- Ul A 1
-200 9A 9B|‘ 9CH 9D 9E 9F 9G 9H

H Total # Nemotivate i Motivate Lt Motivate - Invoire parinte M Motivate - Scutire medicala @ Motivate - Alt motiv/Nespeficiat

2500
2000
1500
1000
500 '—l

10A 10 BI 10C 10D 10E 10F 10G 10H
H Total i Nemotivate bk Motivate Li Motivate - Invoire parinte H Motivate - Scutire medicala 1 Motivate - Alt motiv/Nespeficiat

CLASELE a X-a
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Sintetizand, situatia absenteismului in Colegiul National ,,Mihai Eminescu™ Baia Mare se prezintd astfel: in anul scolar 2024-2025,
numirul total al absentelor s-a redus la 50.433, cu aproximativ 15% fatda de anul precedent. Un aspect pozitiv il constituie diminuarea ponderii
absentelor nemotivate in totalul absentelor. Aceasta a scazut de la aproximativ 16,13% in 2021-2022, la 11,63% in 20222023, 10,54% in 2023—
2024 si 8,82% in 2024-2025. Comparativ cu anul scolar 2021-2022, numarul absentelor nemotivate s-a redus cu aproximativ 38,7%, de la 7.259
la 4.447. Evolutia indica eficienta masurilor de monitorizare, motivare si colaborare cu familiile, dar si necesitatea continudrii acestora.

Absentele motivate reprezinti 88,96% din total, iar scutirile medicale constituie cea mai importanti categorie a acestora, cu 29.810
absente, respectiv aproximativ 50,18% din totalul absentelor motivate.

Diferentele importante dintre clase indicd necesitatea unei analize individualizate, intrucat absenteismul nu este distribuit uniform.
Monitorizarea trebuie realizatd nu numai la nivelul colegiului si al nivelului de studiu, ci si pe clasa, elev, disciplina si perioada a anului scolar,
pentru identificarea timpurie a situatiilor de risc.

Pentru perioada 2026-2031 se impune mentinerea absenteismului ca domeniu prioritar de interventie prin:

- monitorizarea lunara a absentelor motivate si nemotivate;

- identificarea elevilor care inregistreaza cresteri repetate ale numarului de absente;

- informarea rapidi a parintilor si consolidarea colaborarii dintre diriginti, familie si profesorul consilier scolar;

- aplicarea unor masuri diferentiate de sprijin educational, consiliere si recuperare;

- investigarea cauzelor absenteismului prin chestionare si discutii individuale;

- dezvoltarea activititilor care sporesc motivatia, starea de bine si sentimentul de apartenentd la comunitatea scolara;
- evaluarea anuali a eficientei masurilor aplicate.

Ca indicator strategic, colegiul isi propune reducerea anuala a absentelor nemotivate cu minimum 5%, raportat la anul precedent, precum
si reducerea ponderii elevilor care acumuleazd un numar ridicat de absente.

In concluzie, absenteismul se mentine la un nivel care necesiti monitorizare si interventie constanta, insd evolutia ponderii absentelor
nemotivate este favorabila. Reducerea acesteia de la 16,13% in anul scolar 2021-2022 la 8,82% in anul scolar 2024-2025 indica eficienta
masurilor institutionale aplicate. Numarul total ridicat si fluctuant al absentelor, precum si concentrarea acestora la anumite clase si niveluri de
studiu impun continuarea colaboririi cu familia, intensificarea consilierii psihopedagogice, identificarea timpurie a situatiilor de risc si aplicarea
unor masuri diferentiate de prevenire si interventie.

Pentru perioada 2026-2031, reducerea absenteismului, in special a celui nemotivat, va constitui un indicator important al calitatii
climatului educational si al participarii elevilor la procesul de invatare.
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b. Promovabilitatea la examenul national de Bacalaureat, promotia curenta

Anul scolar 2021-2022: Procent de promovabilitate BAC, an scolar 2021-2022, promotia
curenta
y 1,227
Total elevi 249 he s
nr. elevi : ‘
prezenti 246 ;
nr. elevi .
neprezentati 3 243: 98,78%
nr. elevi L L
reusiti 243 | 98.,78%
nr. elevi
respinsi 3 1.22% . . . .
nr. elevi reusiti = nr. elevi respinsi
Medii intre sub 5 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10 | Neprezentati
Total candidati 249 2 1 39 56 81 67 0 3
Notenire SuilE S 5.5.99 6-6.99 7.7.99 8-8.99 9.9.99 10 | Neprezentati
Nr. note
Limba roména 1 22 39 57 78 49 1 2
Nr. note Istorie 1 34 23 39 55 751 20 2
Nr. Note
proba Ed) 3 7 11 38 86 07 5 2
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Anul scolar 2022-2023:

N N Numar Din care cu
Forma de " " Nr. elevi | Nr. elevi de medii: Nr. elevi Din care cu medii:
o elevi elevi o | s N s
invatamant | , . . . | neprezentati | eliminati | candidati 5. reusiti
inscrisi | prezenti ’ ’ i <5 v
respinsi 5.99 6-699 | 7-799 | 8-899 | 9-999 10
244 12 9 3 232 31 60 97 4 0
Zi 244 (100%) 0 (0%) 0 (0%) (4,92%) | (75%) | (25%) | (95,08%) | (13,36%) | (25,86%) | (41.81%) | (18,97%) | (0%)

Statistica medii bacalaureat 2023- sesiunea iunie-iulie,
promotia curenta

- ™ <5;9,00

| = 5-5.99;3,00
i “ 6-6.99; 31,00

= 10; 0,00.

© 9-9.99; 44,00

7 -7.99; 60,00

= 8-8.99; 97,00

<5 =#5-599 =6-6.99 7-799 =8-8.99 9-9.99 =10
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Anul scolar 2023-2024:
Procent de promovabilitate BAC,
an scolar 2023-2024, promotia curenta

nr. elevi
prezenti 253 nr. elevi respinsi, 5
nr e]e\,/i Vv nr. elevi neprezentati, 1
neprezentati 1
nr. elevi
reusiti 248 98,02%
nr. elevi
respinsi 5 1,98%
nr. elevi reusiti, 248
Medii intre sub 5 5- | 6- procent

599 699 | 7-7.99 8-8.99 9-9.99 110 abs total | Admisi | promovabilitate Neprezentati

Total candidati

254 4 1 18 60 98 721 0 1| 254 248 98.,02% 0
Note
Note intre sub 5 5- 6- peste procent
5.99 1 6.99 | 7-7.99 8-8.99 9-9.99 |10 | absenti | total 5 promovabilitate Neprezentati
Nr. note
Limba romana 0 51 23 51 109 65| 0 1| 254 Zad 99,61% 0
Nr. note Istorie 31 24| 31 51 78 62| 4 1| 254 250 98.,43% 0
Nr. note
proba Ed) 1 3 8 39 89 109 | 4 1| 254 252 99,21% 0
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Note BAC 2024, promotia curenta
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Medii BAC 2024, Promotia curenta

120 109 120
100 89
N - 100
6562
60 5151 80
39
40 31 60
24 23
20
RSN 1l III |I 022 211
sub s 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10 absenti 20 y
B Nr. note m Nr. note Istorie  # Nr. Note 0 HEEE ! .._1_
Limba romand proba E)d) sub5 5599 6699 7-7.99 8899  9-9.99 abs
Anul scolar 2024-2025:
Numar
Nr Nr. ) ] Nr.
JFormade | i | eleyi | Nreelevi | Nrelevi) de |\ o ) 5S-G 6. g 50908.899]09-999| 10
invatamant | 5 . | neprezentati | eliminati | candidati 5.99 .. | 699
g inscrisi | prezenti . . reusiti
respinsi
181 178 3 0 1 1 0 177 9 35 81 52 0
178 1 0 177 9 35 81 52 0
71 181 98.,34% 31,66% 0 (0%) 10,56% | 0,56% | (0%) | 99,44% | 5,06% | 19,66% | 45,51% | 29,21% | (0%)
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Seriel; Numar .
descandiiat Procent promovabilitate

respinsi; 1;
0,56%

= Numar de candidati respinsi = Nr. elevi reusiti

2024 - 2025 Situatia candidatilor la examenul de
bacalaureat, promotia curenta

200 181 178 177
180
160
140
120
100 81
80 ‘ -
60 1 » ] 35
20 3 0 1 1 0 9 . I 0
& > S Y % SIS ) ) ) ) o
o é{qg\ é\@ ({\\(@ %Q\o L ,‘09 e\;—;\ /(09 :\‘?ﬁ /cb(.” 99, N
O S @ SN © A % o
CACSRS RS N
S <
< & 69’4 & & >
é. (60
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Anul scolar 2025-2026:

medii medii medii medii medii Total
Medii medii intre intre intre intre intre Medii de inscrisi
intre sub 5 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10 Admisi | Absenti | Respinsi | 2025-2026
Nr.
medii 5 5 20 48 91 77 0 236 0 10 246 | 95,93

Bacalaureat 2026, promotia curenta
Statistica pe transe de medii

250 236
200
150
100 91
77
48
50
5 5
0 0
mediisub 5 mediiintre 5-  mediiintre 6- mediiintre 7- mediiintre 8- mediiintre 9-  Medii de 10 admisi absenti Respinsi
5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
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Procent promovabilitate

bacalaureat 2026 -

absolventi an scolar

2025-2026

95,93%

Analiza rezultatelor obtinute la examenul national de Bacalaureat de promotiile curente din perioada 2021-2026 evidentiaza mentinerea
Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare la un nivel ridicat de performanta scolara. Din totalul celor 1.167 de candidati prezenti la
examen, 1.136 au fost declarati promovati, ceea ce reprezinta o rata cumulatd de promovabilitate de aproximativ 97,34%.

Promovabilitatea anuald s-a situat intre 95,08% si 99,44%, rezultatele confirménd eficienta procesului instructiv-educativ, calitatea
pregatirii asigurate de cadrele didactice si implicarea elevilor in pregatirea examenului. Distributia mediilor confirmd nu numai o
promovabilitate ridicata, ci si o calitate foarte buni a rezultatelor. Aproximativ 66,9% dintre candidatii promovati au obtinut medii de minimum
8, iar 27,5% au obtinut medii intre 9 si 9,99.
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In anul scolar 2025-2026 s-a inregistrat cea mai mare pondere a mediilor peste 9 din perioada analizati, respectiv 32,63% dintre
candidatii promovati. Acest rezultat demonstreaza existenta unui segment important de elevi capabili de performantd si justificd dezvoltarea in
continuare a programelor de aprofundare si excelent.

Scaderea promovabilitatii la 95,93% in anul scolar 2025-2026, concomitent cu cresterea ponderii mediilor peste 9, evidentiaza o
diferentiere mai accentuatd a nivelurilor de pregitire ale elevilor. In consecintd, interventia institutionala trebuie sa urmareasca atét sustinerea
elevilor cu potential ridicat, cat si identificarea timpurie si sprijinirea individualizata a elevilor aflati in risc de nepromovare.

Pentru perioada 20262031, Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare 1si propune consolidarea rezultatelor la examenul national
de Bacalaureat prin aplicarea sistematica a evaludrilor initiale si formative, analiza rezultatelor simularilor, organizarea programelor de pregatire
suplimentara, elaborarea planurilor individualizate de interventie si monitorizarea progresului elevilor din clasele terminale.

La nivel strategic, se vor urmari:

- mentinerea unei promovabilitati anuale de minimum 96% si a unei medii multianuale de cel putin 97%;

- cresterea progresiva a ponderii mediilor peste 9;

- participarea tuturor elevilor claselor terminale la evaluarile si simularile organizate;

- includerea tuturor elevilor care obtin rezultate sub 6 la simuléri In programe remediale si planuri individualizate de sprijin;
- realizarea anuala a unei analize comparative a rezultatelor pe clase, specializari, discipline, profesori si intervale de medii;
- compararea rezultatelor de la simulari cu cele obtinute la examenul final;

- elaborarea unor programe diferentiate de pregatire remediala, consolidare si excelenta;

- evaluarea anuala a eficientei masurilor implementate si actualizarea acestora in functie de rezultatele obtinute.

Prin aceste masuri, colegiul urmareste reducerea variatiilor de performanta dintre promotii, diminuarea numarului candidatilor respinsi si
consolidarea unei culturi institutionale orientate simultan spre progresul fiecarui elev si spre excelenta educationala.
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Medie
An Scolar An Scolar An Scolar An Scolar An Scolar
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 Total
Educator-
puericultor 7,8 7,3 7,17 7,37 8,12 8,12
Filologie 8,06 8,37 8,22 7,57 8,02 8,37
Filologie
Bilingv engleza 7,93 8,56 8,1 7,6 8,07 8,56
Filologie
Bilingv franceza 7,58 6,69 6,72 6,47 7,52 7,58
Filologie
Bilingv germana 5,02 6,66 7,22 7,22
Filologie
Bilingv italiana 8.24 7,09 7,42 7,92 8,24
Filologie
Bilingv spaniola 7,78 8,29 7,09 7,35 7,92 8.29
Stiinte Sociale 8,14 8,46 8,15 7.4 8,02 8,46
8,14 8,56 8,22 7,6 8,12 8,56
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Ultima medie de Admitere pentru fiecare specializare pe an scolar

9

~

(o))

ui

N

w

)

m Admitere An Scolar 2021-2022
m Admitere An Scolar 2022-2023
m Admitere An Scolar 2023-2024
= Admitere An Scolar 2024-2025
m Admitere An Scolar 2025-2026

Educator-
puericultor

7,8
7,3
7,17
7,37
8,12

Filologie

8,06
8,37
8,22
7,57
8,02

||

Filologie Blllngv Filologie B|I|ngv Filologie Btlmgv Filologie Bllmgv Filologie Bilingv stiinte Sociale

englezad franceza germanad italiana spaniola
7,93 7,58 7,78 8,14
8,56 6,69 8,24 8,29 8,46
8,1 6,72 5,02 7,09 7,09 8,15
7,6 6,47 6,66 7,42 7,35 7,4
8,07 7,52 7,22 7,92 7,92 8,02
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8,75
8,5
8,25

7,75
7,5
7,25

6,75
6,5
6,25

5,75
5,5
5,25

e=mmee EUcator-puericultor

s O] Og 1@

= [Fi|0lOgiE Bilingv englezd
‘Filologie Bilingv franceza

s [i|0l0gie Bilingv germand

=== Fil0lOgie Bilingy italiand

emmmees |0l Ogi@ Bilingv spaniola

e Stiinte Sociale

Ultima medie de Admitere pentru fiecare an scolar pe specializare
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Admitere An Scolar 2021-
2022

7,8
8,06
7,93
7,58

7,78
8,14

Admitere An Scolar 2022- Admitere An Scolar 2023- Admitere An Scolar 2024- Admitere An Scolar 2025-

2023
7,3
8,37
8,56
6,69

8,24
8,29
8,46
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2024
7,17
8,22
8,1
6,72
5,02
7,09
7,09
8,15

2025
7,37
7,57
7,6
6,47
6,66
7,42
7,35
7,4

2026
8,12
8,02
8,07
7,52
7,22
7,92
7,92
8,02
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Ultima Medie
An scolar Educator-  Filologie Filologie Filologie Filologie Filologie F ilologie Stiinte Cea mai mare
puericultor Bilingv  Bilingy  Bilingyv  Bilingv  Bilingy Sociale ultima medie
,,,,,,,,,,,,,,,, . . _englezid  francezi germana italiana spaniola
2021-202 7.8 8,06 7,93 7,58 7,78 8,14 8,14
2022-2023 7.3 8,37 8,56 6,69 8,24 8.29 8,46 8,56
2023-2024 7,17 8,22 8.1 6,72 5,02 7,09 7,09 8,15 8,22
2024-2025 7,37 7,57 7,6 6,47 6,66 7,42 7,35 7,4 7,6
2025-2026 8,12 8,02 8,07 7,52 7.22 7,92 7,92 8,02 8,12
Cea mai mare 8,12 8,37 8,56 7,58 722 8,24 8,29 8,46 8,56
ultima medie
An Scolar Specializare Ultima Medie | Prima Medie Nr elevi
2021-2022 Filologie 8,06 8.83 26
2021-2022 Filologie Bilingv engleza 7.93 8,99 52
2021-2022 Filologie Bilingv franceza 7.58 8,03 13
2021-2022 Filologie Bilingv spaniola 7,78 8,33 13
2021-2022 Stiinte Sociale 8,14 9,07 26
2021-2022 Educator-puericultor 7.8 8,95 24
2022-2023 Filologie 8,37 9,12 26
2022-2023 Filologie Bilingv engleza 8,56 9,59 39
2022-2023 Filologie Bilingv franceza 6,69 9,64 13
2022-2023 Filologie Bilingy italiand 8,24 9,21 13
2022-2023 Filologie Bilingv spaniold 8,29 8,73 13
2022-2023 Stiinte Sociale 8,46 9,4 52
2022-2023 Educator-puericultor 7,3 9,07 48
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2023-2024 Filologie Bilingv germana 5,02 8,05 13
2023-2024 Filologie 8,22 8,97 29
2023-2024 Filologie Bilingv engleza 8,1 9,35 54
2023-2024 Filologie Bilingv franceza 6,72 8,55 13
2023-2024 Filologie Bilingv italiana 7,09 8,67 14
2023-2024 Filologie Bilingv spaniola 7,09 8,95 14
2023-2024 Stiinte Sociale 8,15 9,3 56
2023-2024 Educator-puericultor 7,17 8.9 25
2024-2025 Filologie 7,57 8.85 26
2024-2025 Filologie Bilingv engleza 7,6 9.45 52
2024-2025 Filologie Bilingv franceza 6,47 8,02 13
2024-2025 Filologie Bilingv germana 6,66 8.7 13
2024-2025 Filologie Bilingv italianad 7,42 8,27 13
2024-2025 Filologie Bilingv spaniola 7,35 8,32 13
2024-2025 Stiinte Sociale 7,4 8,97 52
2024-2025 Educator-puericultor 7,37 9,32 24
2025-2026 Filologie 8,02 915 26
2025-2026 Filologie Bilingv engleza 8,07 9,27 52
2025-2026 Filologie Bilingv franceza 7,52 8,37 13
2025-2026 Filologie Bilingv germana 7,22 9,02 13
2025-2026 Filologie Bilingv italiana 1,92 8,35 13
2025-2026 Filologie Bilingv spaniola 7,92 8,52 13
2025-2026 Stiinte Sociale 8,02 9,92 52
2025-2026 Educator-puericultor 8,12 9.3 24

Analiza rezultatelor admiterii din perioada 2021-2026 evidentiazd mentinerea unui nivel ridicat de atractivitate a Colegiului National
_Mihai Eminescu” Baia Mare si confirma competitivitatea ofertei educationale. Diversitatea specializarilor, posibilitatea studierii limbilor
moderne in regim bilingv, existenta filierei vocationale — profil pedagogic, rezultatele scolare si prestigiul institutiei constituie factori importanti
in alegerea colegiului de catre absolventii invatdgmantului gimnazial.

Specializarile Filologie, Filologie bilingv englezi si Stiinte sociale prezintd cea mai mare stabilitate in perioada analizata, ultimele medii
de admitere situAndu-se, in majoritatea anilor, in jurul valorii de 8. Aceste rezultate confirma interesul constant pentru profilul umanist si pentru
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studiul aprofundat al limbilor strdine. Totodata, mediile ridicate ale primilor elevi admisi demonstreaza capacitatea acestor specializiri de a
atrage absolventi cu rezultate scolare foarte bune.

Specializarea Educator-puericultor, devenitd Educatie timpurie, isi reconfirma atractivitatea prin cresterea ultimei medii de admitere la

8,12 in anul scolar 2025-2026. Mentinerea interesului pentru aceastd specializare reflectd identitatea pedagogica a colegiului, relevanta
calificarii pentru piata muncii si rolul institutiei in formarea viitorilor profesionisti din domeniul educatiei timpurii. In cazul claselor de filologie
bilingva se constata evolutii diferentiate. Specializarile bilingv italiana si bilingv spaniola au inregistrat, dupa scaderea din anul scolar 2023~
2024, o tendinta clara de revenire, ajungand ambele la ultima medie de 7,92 in anul scolar 2025-2026.
Filologia bilingv franceza a avut medii mai reduse in anii anteriori, dar a inregistrat o crestere semnificativi, de la 6,47 la 7,52. Filologia bilingv
germanid prezinta cea mai evidenta evolutie ascendenta, ultima medie crescand de la 5,02 in anul scolar 2023-2024 la 7,22 in anul scolar 2025~
2026. Aceste rezultate sustin mentinerea unei oferte lingvistice diversificate, concomitent cu intensificarea promovarii specializarilor bilingve si
cu prezentarea avantajelor educationale, academice si profesionale oferite de acestea.

Pentru perioada 2026-2031 ne propunem mentinerea diversitdtii ofertei educationale, consolidarea specializarilor cu atractivitate
constanta si promovarea diferentiatd a claselor bilingve si a profilului pedagogic. Activititile de promovare vor include prezentdri in scolile
gimnaziale, zile ale portilor deschise, organizarea proiectului Scoala de vara _JFabrica de eminescieni”, pentru elevii de gimnaziu, absolventi de
clasa a Vll-a, ateliere, intalniri cu elevii si absolventii colegiului, precum si informarea sistematicd a périntilor cu privire la certificarile
lingvistice, proiectele internationale, traseele universitare si oportunitatile profesionale asociate fiecdrei specializari.

in concluzie, rezultatele admiterii confirma pozitia Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare ca institutie de invatamant atractiva
si competitiva la nivel judetean. Mentinerea acestei pozitii presupune promovarea coerenta a identitatii colegiului, adaptarea permanentd a
ofertei la interesele elevilor si la evolutia societatii, precum si valorificarea avantajelor sale distinctive: multilingvismul, profilul pedagogic,
dimensiunea europeand, calitatea resursei umane si rezultatele educationale

d. Traseul absolventilor

d.1. Perspective oferite absolventilor

Oferta educationali a Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare, caracterizata prin studiul intensiv si bilingv al limbilor moderne,
filiera teoretica si filiera vocationala — profil pedagogic, contribuie la formarea unor competente academice, lingvistice, digitale, sociale si civice
necesare continudrii studiilor si integrarii profesionale. La finalul studiilor liceale, absolventii pot obtine, in conditiile reglementérilor in vigoare,
atestate de competente lingvistice si profesionale, certificari internationale si, dupa caz, mentiunea bilingvd. Pregitirea dobandita prin
disciplinele din trunchiul comun, curriculumul de specialitate, disciplinele optionale, activitatile extracurriculare si proiectele nationale si
internationale faciliteaza accesul absolventilor la o oferta universitara diversificatd, in tara si in strainatate.

Parcursul educational urmareste nu numai acumularea de cunostinte, ci si dezvoltarea gandirii critice, creativitatii, autonomiei, capacitatii
de comunicare si cooperare, adaptabilitatii si responsabilitdtii. Aceste competente sprijind integrarea absolventilor in mediul universitar,
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profesional si social si contribuie la formarea unor cetiteni activi, responsabili si deschisi valorilor europene. Monitorizarea traseului
absolventilor reprezintd un instrument important pentru evaluarea relevantei ofertei educationale, adaptarea activitdtilor de consiliere si orientare
in carierd si consolidarea parteneriatelor cu universititile, institutiile publice si mediul profesional.

d.2. Situatia promotiei 2025

Promotia anului 2025 a cuprins 189 de absolventi, proveniti din sase clase. Potrivit datelor centralizate la nivelul claselor, 127 de absolventi
si-au continuat studiile universitare in Romania, iar un absolvent a optat pentru studii universitare in striinatate, la Falmouth University.
In cazul a 49 de absolventi, traseul nu era cunoscut la momentul realizérii analizei.

Traseul absolventilor promotiei 2025/ Numiir / Pondere din total

Studii universitare in Romania 127 67,20%
Studii universitare in striainatate 1 0,53%
Total studii universitare 128 67,72%
Integrare pe piata muncii 9 4,76%
Alte situatii cunoscute 3 1,59%
Traseu necunoscut 49 25.93%
Total absolventi 189 100%

In categoria ,,Alte situatii cunoscute” au fost inclusi doi absolventi consemnati ca admisi la o scoald de subofiteri si un absolvent plecat in
striindtate, pentru care nu a fost precizat traseul educational sau profesional. Dintre absolventii al céror traseu era cunoscut la data centralizarii,
aproximativ 91,43% urmau studii universitare, ceea ce confirma orientarea predominant academica a absolventilor colegiului. Ponderea
raportata la totalul promotiei este insa de 67,72%, diferenta fiind determinatd de numarul ridicat al absolventilor pentru care nu au fost obtinute
informatii.

Ponderea de 67,72% raportati la totalul promotiei nu trebuie interpretatd ca o diminuare certd a orientarii catre studiile universitare.
Diferenta este determinati in principal de ponderea ridicatd, de 25,93%, a absolventilor pentru care nu au fost inca obtinute informatii.
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d.3. Sinteza evolutiei traseului absolventilor

Iatii mai jos un model de analizi, la nivelul colegiului a traseului academic al absolventilor:

Traseu 2021 2022 2023 2024 2025
Studii universitare 205 193 170 175 128
Studii postliceale/militare 20 17 15 g 2*
Piata muncii/pauza pentru pregatirea admiterii 15 19 14 16 8
Alte situatii cunoscute - - - - 1
Traseu necunoscut 29 17 19 20 49
Total absolventi 269 246 218 230 189
Total 1152

In perioada analizata, 871 dintre cei 1.152 de absolventi si-au continuat studiile universitare, reprezentand 75,61% din totalul promotiilor.
Alti 73 de absolventi au optat pentru studii postliceale sau pentru institutii militare de invatdgmant. In total, 944 de absolventi, respectiv 81,94%
din total, si-au continuat pregitirea intr-o forma de invatamant superior, postliceal sau militar.

Daci analiza este raportatd numai la cei 1.018 absolventi al céror traseu este cunoscut, 85,56% au urmat studii universitare, iar 92,73% si-
au continuat pregitirea in invatamantul universitar, postliceal sau militar. Datele confirma caracterul predominant academic al traseului
absolventilor colegiului.

Ponderea traseelor necunoscute a fost relativ redusa in perioada 2021-2024, situdndu-se intre aproximativ 7% si 11%, dar a crescut la
25,93% pentru promotia 2025. Aceastd evolufie nu indicd in mod necesar o schimbare a optiunilor absolventilor, ci mai ales necesitatea
imbunatitirii mecanismului de colectare si actualizare a informatiilor.

d.4. Domeniile de studiu alese de promotia 2025

Optiunile academice reflectd att specificul umanist si pedagogic al colegiului, cét si diversificarea intereselor educationale si profesionale.
Printre domeniile cel mai frecvent mentionate in centralizarile promotiei 2025 se regésesc:

- Drept;

- Litere;

- Pedagogia invatamantului primar si prescolar;

- Stiintele educatiei si psihologie;

- Administrarea afacerilor;
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- Sociologie si asistenta sociala;

- Istorie si filosofie;

- Limbi moderne aplicate;

- Geografie si turism.

- Medicing;

- Informaticd economica;

- Relatii internationale si studii europene;

Se remarcd si optiuni pentru inginerie, arhitecturd, administratie publica, studii de securitate, comunicare, jurnalism, design, kinetoterapie,
educatie fizica, muzica si institutii de formare pentru ordine si siguranta publica. Aceastd diversitate demonstreazad ca pregatirea dobanditd in
colegiu permite accesul nu numai la specializarile asociate in mod traditional profilului umanist si pedagogic, ci si la domenii medicale, tehnice,
economice, administrative, artistice si de securitate.

d.S. Institutii si centre universitare alese de absolventi
In centralizarile institutionale sunt nominalizate, de-a lungul promotiilor analizate, urméatoarele institutii de invatamant superior din Romania:

o Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca — Centrul Universitar Nord din Baia Mare;
e Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca;

o Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca;

o Universitatea din Oradea;

e Universitatea de Vest din Timisoara;

o Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

o Universitatea din Bucuresti.

Sunt mentionate, de asemenea, destinatii in centrele universitare Oradea, Sibiu, Targu Mures, Arad si Bucuresti. Pentru aceste centre,
denumirea exactd a universititii trebuie completata pe baza fiselor individuale ale absolventilor, evitandu-se atribuirea automata a unei institutii
numai in functie de oras.

In evidentele multianuale apar si urmitoarele universitati din striinatate:

- Falmouth University;

- Aarhus University din Danemarca;

- London South Bank University.
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d.6. Analiza SWOT privind traseul absolventilor

Puncte tari

o Orientarea predominanta catre continuarea studiilor. In perioada 2021-2025, 871 de absolventi au urmat studii universitare, iar alti 73 au
ales studii postliceale sau militare. Raportat la absolventii al caror traseu este cunoscut, aproximativ 92,73% si-au continuat pregatirea
intr-o forma de invatamant.

e Caracterul academic pronuntat al traseului absolventilor. Dintre absolventii promotiei 2025 pentru care au fost obtinute informatii,
91,43% au urmat studii universitare, confirmand capacitatea colegiului de a pregiti elevii pentru accesul in Invatamantul superior.

o Diversitatea domeniilor universitare alese. Absolventii opteaza atdt pentru domenii asociate profilului umanist si pedagogic: Drept,
Litere, Pedagogie, Psihologie, Sociologie, Asistentd sociald, Istorie si Filosofie, cat si pentru Medicind, Informatica, Inginerie,
Arhitecturd, Administratie publica, Studii de securitate, Arte si Kinetoterapie.

e Accesul la centre universitare importante.

o Pregitirea lingvisticd si deschiderea internationald. Studiul intensiv si bilingv al limbilor moderne, certificérile internationale si
participarea la proiecte europene faciliteaza accesul absolventilor la studii In striinatate.

o Corelarea optiunilor absolventilor cu specificul institutional. Ponderea importanta a optiunilor pentru domeniile umaniste, pedagogice,

juridice si socio-umane reflecta relevanta ofertei educationale a colegiului.

Experienta institutionald in consilierea si orientarea elevilor. Activitatea profesorilor diriginti, a consilierului scolar si colaborérile cu

institutiile universitare au sprijinit apropierea elevilor de mediul academic.

Puncte slabe

e Ponderea ridicatd a traseelor necunoscute pentru promotia 2025. Pentru 49 de absolventi, respectiv 25,93% din promotie, nu au fost
obtinute informatii privind continuarea studiilor sau integrarea profesionala.

e Lipsa unui mecanism unitar de monitorizare. Datele sunt colectate preponderent la nivelul claselor, fard o bazi de date institutionald
permanenta, actualizatd dupa criterii comune.

o Neuniformitatea clasificarii traseelor. In unele situatii, scolile militare sau postliceale, pauza pentru pregitirea admiterii, plecarea in
striinitate si integrarea pe piata muncii nu sunt incadrate in categorii distincte si constante.

o Informatii incomplete despre institutiile urmate. In unele cazuri este cunoscut numai centrul universitar sau tara de destinatie, fara
denumirea exactd a universitatii, facultatii si programului de studii.
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o Crearea unei baze de date electronice a absolventilor, structurati pe promotii, clase, specializari, universitati, domenii de studiu si situatie
profesionala.

 Monitorizarea traseului la intervale clare, respectiv la absolvire, la 6 luni si la 12 luni, prin formulare online si colaborarea dintre CEAC,
diriginti, consilierul scolar si secretariat.

» Dezvoltarea unei retele Alumni Eminescu, care sa faciliteze comunicarea cu absolventii si implicarea acestora in activitati de mentorat,
orientare in carierd si promovare institutionala.

o Consolidarea parteneriatelor cu universitatile din Baia Mare, Cluj-Napoca, Oradea, Timisoara, Bucuresti, Iasi si alte centre academice
relevante.

» Valorificarea fostilor absolventi ca modele educationale si profesionale, prin prezentiri, ateliere, interviuri si activititi de mentorat pentru
elevii claselor XI-XII.

» Extinderea programelor de consiliere si orientare in carierd, prin teste de interese si aptitudini, portofolii educationale, consiliere
individuala si planuri personale de dezvoltare.

» Utilizarea certificdrilor lingvistice si a parteneriatelor internationale pentru facilitarea accesului absolventilor la programe universitare din
Uniunea Europeana.

» Utilizarea rezultatelor monitorizarii pentru adaptarea ofertei educationale, a disciplinelor optionale si a activitatilor extracurriculare la
interesele elevilor si la evolutiile mediului universitar si profesional.

Amenintari

* Reducerea disponibilitatii absolventilor de a furniza informatii dupa finalizarea liceului, in special in cazul schimbdrii datelor de contact
sau al plecarii in strainatate.

 Cresterea mobilitatii educationale si profesionale, care poate face dificila monitorizarea absolventilor pe termen mediu si lung.

o Costurile ridicate ale studiilor si vietii in centrele universitare, care pot influenta alegerea facultatii sau pot conduce la abandon
universitar.

» Modificarea rapida a cerintelor piefei muncii, care poate genera neconcordante intre optiunile universitare ale absolventilor si domeniile
cu perspective reale de angajare.

» Diminuarea interesului pentru anumite domenii umaniste, in contextul promovérii accentuate a specializarilor tehnice si digitale.

 Riscul abandonului universitar, care nu este surprins de simpla evidentd a admiterii la facultate si care necesitd o monitorizare ulterioara.

e Limitarile privind protectia datelor personale, care impun proceduri clare de informare, consim{amant, acces si pastrare a informatiilor
despre absolventi.
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Prezenta analiza reprezinta o sinteza institutionald actualizata pentru perioada 2026-2031, realizatd prin integrarea analizelor SWOT ale
catedrelor. Elementele au fost selectate si reformulate pentru a evidentia situatia actuala a colegiului, directiile de dezvoltare si riscurile relevante

pentru urmatorul ciclu strategic.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Cadre didactice calificate, cu experientd profesionala, grad ridicat de
titularizare si preocupare constantd pentru formare continua,
promovarea gradelor didactice si schimbul de bune practici.

e Rezultate bune si foarte bune ale elevilor la olimpiade, concursuri,
sesiuni de comunicari stiintifice, festivaluri si competitii sportive, la
nivel judetean, national si international.

¢ Promovabilitate ridicatd la examenul de bacalaureat si insertie foarte
buna a absolventilor in invatamantul superior.

e Oferta lingvistica solida, sustinuta prin pregatirea pentru certificari
internationale Cambridge, IELTS, DSD, DELF si DELE, precum si prin
posibilitatea obtinerii mentiunii bilingve si a atestatelor profesionale.

e Adaptarea Curriculumului National la profilul umanist al colegiului prin
discipline optionale relevante, orientate spre creativitate, conexiuni
interdisciplinare, certificari internationale si competentele necesare
societatii secolului XXI.

e Utilizarea metodelor activ-participative, a invatarii bazate pe proiecte, a
lucrului in perechi si in echipa, a dezbaterilor, studiilor de caz si
activitatilor diferentiate.

e Integrarea eficienta a tehnologiei digitale si a platformelor educationale
in predare, evaluare si comunicare: Google Workspace, Kahoot,
Nearpod, Wayground, Kami, LessonUp, Padlet, EdPuzzle si alte resurse
multimedia.

e Competente lingvistice si digitale bune in randul elevilor si preocupare
pentru dezvoltarea gandirii critice, creativitatii, comunicarii, cooperarii,
initiativei si leadershipului.

e Numar redus de ore alocate unor discipline socio-umane, artistice,
sportive si digitale, raportat la rolul lor formativ si la nevoile reale ale
elevilor.

e Clase numeroase, de pana la 34 de elevi, care ingreuneaza
individualizarea invatarii, diferentierea sarcinilor si managementul
eficient al clasei.

e Nivel neuniform de pregétire, competente si motivatie al elevilor la
intrarea in liceu, cu participare fluctuanta la activitati de performanta si
extracurriculare.

e Interes redus al unor elevi pentru lectura, documentare individuala,
culturd generala si studiul disciplinelor percepute ca nefiind direct
legate de examenul de bacalaureat.

e Pondere inca insuficientd a activitatilor practice si aplicative, din cauza
programelor Incércate, a timpului limitat si a numarului redus de ore.

e Resurse materiale insuficiente sau neuniform actualizate pentru
activitati interactive complexe: instrumente muzicale, echipamente
multimedia, materiale pentru arte, dotari sportive, echipamente si
software IT.

e Lipsa unor laboratoare sau spatii tematice dedicate anumitor discipline
socio-umane, artistice si experimentale.

e Fonduri limitate pentru proiecte culturale, excursii tematice, schimburi
educationale, competitii, activitati sportive si achizitia de materiale
didactice de calitate.

e Nivel diferit al competentelor digitale in randul elevilor si utilizarea
frecventa a tehnologiei in scopuri non-educationale.
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e Comunicare eficienti intre membrii catedrelor, climat de colegialitate si
sprijin reciproc, colaborare buna intre profesori, elevi, echipa
manageriala, diriginti i parini.

e Realizarea interasistentelor, a predarii in perechi si a activitatilor
metodice care faciliteazd diseminarea exemplelor de bun practica.

e Participarea activa la proiecte si concursuri cu dimensiune europeana si
interculturala, precum «Juvenes Translatores», «Ziua Limbilor
Europene» si alte activitati centrate pe elev.

e Parteneriate institutionale functionale cu Biblioteca Judeteana «Petre
Dulfuy - American Corner, Ambasada SUA, Consiliul Britanic, Centrul
Judetean de Excelentd Maramures, Universitatea Babes-Bolyai si alte
institutii educationale si culturale.

e Activititi interdisciplinare si extracurriculare cu caracter cultural, civic,
istoric, religios, geografic, ecologic si comunitar, inclusiv voluntariat,
vizite de studiu, excursii tematice si activitati muzeale.

e Promovarea valorilor democratice, morale si culturale, a tolerantei,
incluziunii sociale, cetiteniei responsabile si dezvoltarii durabile.

e Existenta si dezvoltarea unor structuri artistice care sustin creativitatea
si exprimarea emotionald: corul «Voci eminesciene», formatii vocal-
instrumentale, Clubul de Arte si cenaclul «Voci eminesciene».

e Contributia educatiei fizice la dezvoltarea armonioasd, adoptarea unui
stil de viatd activ, formarea spiritului de echipa si fair-play-ului,
reducerea stresului si cresterea starii de bine.

e Dezvoltarea competentelor digitale necesare educatiei, continuarii
studiilor si integrarii pe piata muncii, prin activitati interactive si acces
la resurse educationale variate.

o Implicarea cadrelor didactice in pregatirea suplimentard a elevilor
pentru examene, certificari, concursuri si olimpiade, precum siin
aplicarea masurilor remediale.

e Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor colegiului prin targuri
educationale, site, retele sociale, reviste si evenimente publice.

e Numir inca redus de proiecte europene si schimburi educationale
specifice unor arii curriculare.

e Valorificare interdisciplinard inegald a continuturilor si realizarea
neuniforma a interasistentelor si schimburilor de bune practici intre
toate catedrele.

e Absenta unei publicatii periodice in limba engleza, care sa valorifice
productiile elevilor si activitatea catedrei de limbi germanice.

e Timp limitat pentru activitati remediale, consiliere individuald, orientare
scolard si profesionala si sprijinirea elevilor cu nevoi diferite.

e Necesitatea intensificarii activititii de consiliere psihopedagogica si a
programelor pentru starea de bine, prevenirea absenteismului si
cresterea motivatiei.

e Participare redusa a unor périnti la activitatile educative, culturale si
comunitare ale scolii.

e Reticenta unor elevi fati de participarea constanta la activitati sportive
si existenta unor probleme de sandtate care limiteazd implicarea.

e Oferta de optionale si activitati nu poate raspunde intotdeauna tuturor
intereselor elevilor, din cauza constrangerilor de incadrare, program si
resurse.

e Incircarea administrativa si birocratica a cadrelor didactice reduce
timpul disponibil pentru pregatirea inovatoare a lectiilor, mentorat,
publicatii si proiecte.

e Legaturi inci insuficient dezvoltate cu mediul economic si profesional
pentru orientarea vocationald si evidentierea aplicabilitatii
competentelor formate.

e Necesitatea modernizirii continue a echipamentelor, pentru a evita
decalajele tehnologice si uzura morala rapida a dotérilor existente.
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e Existenta unor spatii si dotari care permit desfasurarea activitatilor
didactice, artistice, sportive si digitale, precum sali dotate cu
echipamente multimedia, sala festiva, terenul de sport si sisteme de
sonorizare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Accesarea programelor europene, nationale si locale de finantare pentru
digitalizare, cultura, educatie artistica, sport, incluziune, laboratoare si
modernizarea infrastructurii.

e Extinderea proiectelor europene, a schimburilor educationale si a
colaborarilor internationale, inclusiv a activitatilor online cu vorbitori
nativi si institutii partenere.

e Diversificarea formarii continue prin programele CCD, Consiliului
Britanic, Ambasadei SUA, universitatilor, editurilor de specialitate si
cursurilor MOOC/FutureLearn.

e Consolidarea pregatirii pentru certificarile Cambridge, IELTS, DSD,
DELF, DELE si dezvoltarea oportunitatilor de certificare a
competentelor digitale, inclusiv ECDL.

e Utilizarea responsabila a inteligentei artificiale, a aplicatiilor
educationale, bibliotecilor digitale, arhivelor online, muzeelor virtuale si
resurselor multimedia.

e Crearea unei baze institutionale comune de resurse didactice digitale, pe
platforma Google Workspace, cu materiale pentru predare, evaluare,
remediere $i performanta.

e Dezvoltarea proiectelor interdisciplinare intre limbi, literatura, istorie,
stiinte socio-umane, muzica, arte vizuale, TIC si educatie fizica.

e Dezvoltarea cluburilor si comunitatilor de invatare: club de lectura,
dezbateri, arte, muzica, jurnalism, competente digitale, sport si
voluntariat.

e Valorificarea patrimoniului cultural, istoric si artistic local prin
parteneriate, expozitii, spectacole, proiecte comunitare, vizite de studiu

e Scdderea demografica si diminuarea populatiei scolare, cu risc de
reducere a numarului de clase, profiluri si ore aferente disciplinelor.

e Posibila reducere a orelor pentru disciplinele socio-umane, artistice si
sportive 1n noile planuri-cadru si diminuarea unor clase bilingve.

e Instabilitatea legislativa, modificarile frecvente ale curriculumului si
adoptarea unor decizii educationale ad-hoc, dificil de aplicat si
insuficient corelate cu resursele existente.

e Cresterea normei didactice, suprasolicitarea profesionald si extinderea
sarcinilor administrative, cu impact asupra motivatiei, echilibrului
profesional si calitatii actului didactic.

e Sciaderea prestigiului social si a atractivitatii carierei didactice, cu riscul
dificultatilor de recrutare si mentinere a personalului calificat.

e Bugetul insuficient, costurile ridicate ale echipamentelor, software-ului,
transportului si activitatilor extracurriculare, precum si obligativitatea
incadrérii in finantarea standard.

e Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice, care conduce la uzura morala
a echipamentelor gi impune formare si investitii permanente.

e Accentul excesiv pus pe disciplinele considerate «de examen» sau
«practice», in detrimentul educatiei umaniste, artistice, civice si fizice.
e Perceptia eronata ca disciplinele socio-umane, artistice sau sportive au o
utilitate redusa pentru continuarea studiilor si integrarea pe piata

muncii.

e Scidderea interesului pentru lecturd, culturd generald, muzica clasica si
documentare aprofundata, in paralel cu superficialitatea informationala.

e Influenta dezinformarii, a continuturilor neverificate si a mediului
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si activitati nonformale.

e Extinderea colaboririi cu muzee, biblioteci, universitati, ONG-uri,
institutii culturale si religioase, cluburi sportive, autoritati locale si
mediul economic.

e Cresterea interesului pentru educatia civica, drepturile omului,
dezvoltarea durabila, problemele globale contemporane si combaterea
dezinformarii.

e Valorificarea interesului pentru industriile creative, economia digitald si
profesiile emergente, in vederea unei orientdri scolare §i profesionale
mai relevante.

e Organizarea de concursuri, festivaluri, simpozioane, competitii sportive,
activititi tematice si evenimente comunitare cu participarea elevilor si a
partenerilor.

e Promovarea lecturii extinse in limbile romana, engleza si germana prin
colectii de tip «graded readers», e-books, jurnale de lectura si
colaborarea cu American Corner.

e Utilizarea tehnologiei pentru invatare diferentiata, recuperarea
decalajelor, sprijinirea elevilor capabili de performanta si monitorizarea
progresului.

e Implicarea mai activa a parintilor, absolventilor si comunititii in
mentorat, activitati educative, voluntariat si atragerea de resurse
extrabugetare.

e Folosirea spatiilor si dotarilor colegiului pentru evenimente
educationale si culturale care pot creste vizibilitatea institutiei si sustine
atragerea de fonduri.

e Consolidarea promovirii colegiului prin publicatii, continut digital,
retele sociale, targuri educationale si prezentarea rezultatelor elevilor.

e Implementarea programelor de promovare a sanatatii, miscarii,
echilibrului emotional si utilizarii responsabile a tehnologiei.

e Disponibilitatea institutiilor partenere si a altor unitéti de invdtamant
pentru schimburi de experienta, activitati comune si transfer de bune
practici.

online asupra capacitatii elevilor de analiza critica si de argumentare.

e Utilizarea excesiva a tehnologiei si consumul pasiv de divertisment
digital, cu efecte asupra atentiei, motivatiei, activitatii fizice si relatiilor
sociale.

e Diminuarea motivatiei elevilor pentru invétare, implicare civicd,
voluntariat si participare la activitati extracurriculare.

e Criza de timp si dificultatile economice ale unor familii, care pot reduce
implicarea parintilor in viata scolii si sustinerea activitatilor educative.

e Programe scolare incarcate si timp insuficient pentru aprofundare,
activitati aplicative, remediere si dezvoltarea competentelor
transversale.

e Instabilitatea unor parteneri poate afecta continuitatea proiectelor si
colaborarilor.

e Posibile decalaje de acces la tehnologie si diferente de competenta
digitala, care pot accentua inechitatile educationale.

e Cresterea sedentarismului, a problemelor de sanatate si a reticentei fata
de activitatea fizica regulata in randul adolescentilor.

e Concurenta altor oferte educationale si necesitatea adaptarii permanente
a profilului si imaginii colegiului la asteptarile elevilor si ale
comunitatii.
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Concluzii strategice pentru PDI 2026-2031

Analiza evidentiazd necesitatea valorificdrii capitalului profesional si a reputatiei colegiului, concomitent cu reducerea vulnerabilitatilor
generate de resursele limitate, presiunea curriculard, scaderea demograficd si schimbarile tehnologice. Pentru perioada 2026-2031 se recomanda
prioritizarea urmatoarelor directii:

e consolidarea excelentei academice, a certificarilor internationale si a pregétirii pentru performanta;

e dezvoltarea competentelor-cheie si de viata: gandire critica, creativitate, comunicare, colaborare, initiativa, leadership si responsabilitate
civica;

e modernizarea infrastructurii si integrarea responsabild a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale;
e extinderea Invatarii aplicative, interdisciplinare si nonformale, a lecturii si a orientarii scolare si profesionale;
e dezvoltarea parteneriatelor, internationalizarii si accesarii fondurilor externe;

e cresterea stérii de bine, incluziunii, participarii elevilor si colaborarii cu familia si comunitatea.
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III. TINTE STRATEGICE

PDI anterior enunta 7 tinte strategice, pe care consideram ca le-am atins prin operationalizarea obiectivelor. Analiza recentd a acestora si
a oportunititii pastririi lor, analiza propunerilor responsabililor catedrelor/compartimentelor, precum si realitatea sociald, economicd si
educationali din prezent ne motiveaza sd pastram, pentru urmétoarea perioada, tot 7 tinte strategice, care considerdm cd acoperd cu generozitate
nevoile Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare. Astfel, tintele strategice respectd politicile si strategiile de dezvoltare nafionale,
regionale si locale, sunt tangibile cu resursele existente §i previzibile, folosesc mai eficient resursele disponibile ale colegiului, conduc la
cresterea calitatii educatiei in unitatea noastrd de invatamant, conduc la formarea unui spirit de echipd mai evident in vederea realizarii
obiectivelor propuse si contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare.

Tinta 1: Consolidarea si modernizarea managementului institutional in vederea eficientizarii activitatilor, imbunatatirii continue a calitétii si
adaptirii serviciilor educationale la nevoile beneficiarilor;

Tinta 2: Dezvoltarea unui proces educational performant, centrat pe elev, care sa sustind formarea armonioasd a personalitatii, progresul scolar,
performanta si excelenta;

Tinta 3: Diversificarea activititilor educationale pentru dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor si extinderea proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si internationale;

Tinta 4: Promovarea unui mediu educational deschis, sigur, incluziv si participativ, orientat spre formarea cetdteanului activ, responsabil si
adaptabil la provocarile societatii contemporane;

Tinta 5: Cresterea vizibilitatii si atractivitatii Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare si consolidarea imaginii la nivel local, regional,
national si international;

Tinta 6: Dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ, prin dezvoltarea competentelor, dobandirea
de noi calificdri si sustinerea mobilitatii profesionale ;

Tinta 7: Corelarea specializarilor si a ofertei educationale a colegiului cu cerintele invatimantului superior si ale pietei muncii la nivel local,
regional, national si international.
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Optiunile strategice sunt structurate pe cele patru domenii functionale — curriculum, resurse financiare si dotari, resurse umane si relatii
comunitare — si orienteaza deciziile manageriale si planificarea anuala pentru intreaga perioadd 2026-2031.

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiari si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Consolidarea si
modernizarea
managementului
institutional in vederea
eficientizarii
activitatilor,
imbunatatirii continue a
calitatii si adaptarii
serviciilor educationale
la nevoile beneficiarilor

e Proiectarea, coordonarea si
monitorizarea unor activititi
didactice de calitate, centrate
pe elev si corelate cu
priorititile strategice ale
colegiului;

e Actualizarea periodica a
ofertei educationale, in raport
cu evolutiile curriculare,
nevoile elevilor si cerintele
comunitatii;

e Proiectarea curriculumului
la decizia elevului din oferta
scolii — CDEOS, in
concordanta cu specificul
filierelor, profilurilor si
specializdrilor din colegiu, cu
interesele elevilor si cu
resursele disponibile;

e Diversificarea ofertei
CDEOS prin discipline si
module privind tehnologia,

e Elaborarea unei
planificari multianuale a
investitiilor si
prioritizarea cheltuielilor
in functie de impactul
educational;

e Atragerea de resurse
financiare si materiale
pentru reabilitarea,
modernizarea si dotarea
spatiilor scolare;

e Dezvoltarea unui sistem
transparent de planificare
sl monitorizare a
achizitiilor, mentenantei si
utilizarii resurselor;

e Continuarea dotarii cu
mijloace moderne
audiovizuale, materiale
didactice, resurse
informationale si
tehnologii educationale;

e Dezvoltarea
competentelor
manageriale prin
participarea echipei de
conducere la stagii de
formare, reuniuni,
conferinte, dezbateri si
webinare;

e Formarea personalului
in domeniul
managementului calitatii,
managementului
riscurilor, administrarii
resurselor umane si
managementului
situatiilor de criza;

e Dezvoltarea
competentelor necesare
gestionarii grupurilor de
elevi, inclusiv a elevilor
cu CES sau aflati in
situatii de vulnerabilitate;

e Consolidarea
colaborarii cu Priméria
Municipiului Baia Mare,
Institutia Prefectului —
Judetul Maramures, Casa
Corpului Didactic
Maramures, institutiile de
culturi si mediul
universitar;

e Dezvoltarea colaborarii
cu Asociatia de Parinti si
Consiliul Scolar al
Elevilor;

e Continuarea relatiilor
cu institutiile si
organismele
internationale partenere,
precum Ambasada Frantei
in Roméania, Institutul
Francez din Romania,
Ambasada Republicii
Federale Germania,
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

comunicarea, inteligenta
artificiald, educatia media si
competentele digitale;

e Introducerea unor activitati
educationale care contribuie
la dezvoltarea competentelor
pentru viata;

e Mentinerea si dezvoltarea
disciplinelor optionale care
formeaza competente de
comunicare, negociere,
argumentare, dezbatere,
leadership si gandire critica;
e Ultilizarea rezultatelor
evaludrii, a feedbackului
elevilor si parintilor si a
datelor institutionale pentru
imbunatdtirea ofertei
curriculare.

e Implicarea Asociatiei
de Parinti si a partenerilor
comunitari in sustinerea
dotdrilor tehnice si
didactice, cu respectarea
legislatiei;

e Inlocuirea treptati a
calculatoarelor si
echipamentelor
neperformante;

e Modernizarea si
extinderea infrastructurii
de internet si a retelelor
informatice;

e Achizitionarea si
utilizarea legala a
platformelor educationale,
programelor informatice
si licentelor necesare;

e Integrarea sistematica a
tehnologiilor multimedia
si a resurselor digitale in
activitatile de predare—
invatare—evaluare;

e Asigurarea
mentenantei, securitatii
cibernetice si protectiei
datelor gestionate prin

e Formarea si dezvoltarea
competentelor digitale,
pedagogice si de utilizare
responsabild a inteligentei
artificiale;

e Sprijinirea cadrelor
didactice pentru utilizarea
tehnologiilor moderne si
dezvoltarea unor activitati
de invatare digitala;

e Participarea
personalului la proiecte
Erasmus+, mobilitati si
schimburi de bune practici
la nivel national si
european;

e Clarificarea atributiilor,
delegarea eficienta a
responsabilitatilor si
dezvoltarea leadershipului
distribuit;

e Utilizarea evalurii,
feedbackului,
interasistentelor si
mentoratului pentru
imbunétatirea
performantei profesionale;
e Dezvoltarea unei culturi

Goethe-Institut, ZfA,
British Council si
institutiile partenere ale
programelor europene,
dupa caz;

e Consultarea periodica a
elevilor, parintilor,
personalului si
partenerilor privind
nevoile, prioritatile si
calitatea serviciilor oferite
de colegiu;

e Dezvoltarea
parteneriatelor pentru
implementarea proiectelor
educationale, accesarea
granturilor si furnizarea
unor servicii educationale
complementare;

e Cresterea transparentei
decizionale si a
comunicarii publice
institutionale;

e Publicarea periodici a
rezultatelor, rapoartelor si
informatiilor de interes
public;

e Implicarea comunitatii
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

sistemele informatice ale
colegiului.

organizationale bazate pe
integritate, colaborare,
initiativa, transparenta si
responsabilitate;

e Corelarea planului
anual de formare cu
rezultatele evaluarii
personalului, diagnoza
institutionala si
obiectivele PDI.

in monitorizarea $i
evaluarea implementarii
obiectivelor PDI.

2. Dezvoltarea unui
proces educational
performant, centrat pe
elev, care sa sustind
formarea armonioasa a
personalitatii, progresul
scolar, performanta si
excelenta

e Abordarea interdisciplinara

si transdisciplinara a
continuturilor, cu accent pe
realizarea conexiunilor intre

discipline si pe aplicabilitatea

practica a achizitiilor;

e Organizarea unor trasee
personalizate de invétare,
adaptate nivelului de
pregétire, ritmului,
aptitudinilor, intereselor si
potentialului fiecarui elev;

e Stimularea elevului pentru

a deveni partener activ si
responsabil in propria
activitate de invdtare si In
procesul educational;

e Utilizarea prioritara a

e Valorificarea eficientd a
dotarilor existente: table
interactive, laptopuri,
tablete, sisteme Smart TV,
laboratoare si resurse
multimedia, prin
integrarea lor sistematici
in activitatile
educationale;

e Continuarea
achizitionarii unor
mijloace moderne de
invatare, materiale
didactice si resurse
informationale adaptate
disciplinelor si
specializarilor colegiului;
e Achizitionarea de

e Formarea cadrelor
didactice in domeniul
didacticilor moderne, al
invatarii diferentiate si
personalizate, al evaluirii
formative si al strategiilor
de sustinere a
performantei;

e Dezvoltarea
competentelor de utilizare
pedagogica a platformelor
digitale, a resurselor
educationale deschise si a
instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiald;

e Formarea personalului
didactic pentru
identificarea timpurie a

e Dezvoltarea si
consolidarea colaboririi
cu universitati i institutii
de invitimant superior, in
vederea organizairii unor
activititi academice,
concursuri, conferinte,
simpozioane, vizite de
studiu si programe
comune;

e Incheierea unor
parteneriate
interinstitutionale locale,
judetene, nationale si
europene pentru schimbul
de bune practici si
promovarea excelentei;

e Colaborarea cu
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotirilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

metodelor activ-participative:
invitarea prin proiecte,
investigatia, studiul de caz,
dezbaterea, experimentul,
invatarea prin descoperire si
cooperarea;

e Dezvoltarea competentelor
metacognitive ale elevilor:
planificarea invatarii,
autoevaluarea si reflectia
asupra propriului progres;

e Stimularea initiativei,
creativitatii, gandirii critice si
a aptitudinilor de cercetare,
analiza, investigare si
rezolvare de probleme;

e Integrarea echilibrata si
responsabila a tehnologiilor
digitale, a platformelor
educationale si a
instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiald in
activitatile de predare—
invatare—evaluare;

e Aplicarea evaluarii initiale,
formative si sumative in
vederea identificarii
progresului, a dificultatilor de

licente pentru platforme
educationale, aplicatii,
programe §i resurse
digitale necesare
activitatilor de invatare,
evaluare si pregatire
pentru performantd;

e Dezvoltarea fondului de
carte si facilitarea
accesului elevilor si
cadrelor didactice la carti,
publicatii, auxiliare si
baze de date in format
tiparit si digital;

e Amenajarea i
modernizarea spatiilor
destinate activitatilor
diferentiate, cercurilor de
excelentd, cluburilor,
proiectelor
interdisciplinare si
pregatirii pentru
concursuri;

e Atragerea de fonduri
bugetare, extrabugetare,
europene, sponsorizari si
donatii pentru sustinerea
participarii elevilor la

aptitudinilor,
potentialului, nevoilor
educationale si
dificultatilor de invétare
ale elevilor;

e Implicarea profesorilor
cu experientd si rezultate
relevante in coordonarea
programelor de pregétire
pentru performanta si
excelentd;

e Constituirea unor
echipe interdisciplinare de
profesori pentru
pregitirea elevilor si
realizarea proiectelor cu
caracter aplicativ;

e Aplicarea unor
instrumente de diagnoza:
chestionare, evaludri,
interviuri si discutii cu
profesorul consilier scolar
pentru identificarea
nevoilor de Invétare,
motivationale si
socioemotionale ale
elevilor;

e Realizarea periodica a

autoritatile administratiei
publice locale si judetene
pentru sustinerea
financiara si logisticd a
activitatilor educationale
si a participdrii elevilor la
olimpiade, concursuri;

e Depunerea unor
proiecte si cereri de
finantare pentru activitati
care sustin excelenta,
inovarea didactica,
cercetarea, creativitatea si
dezvoltarea
competentelor pentru
viata,

e Implementarea unor
proiecte comune cu
institutii de cultura,
universitati, organizatii
neguvernamentale, centre
de cercetare, firme si alte
organizatii comunitare;

e Dezvoltarea relatiilor
cu mediul economic si
profesional pentru
organizarea unor vizite,
ateliere, activitati
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

invatare si a potentialului de
performanta;

e Utilizarea rezultatelor
evaluarilor si a feedbackului
elevilor pentru adaptarea
strategiilor didactice si pentru
proiectarea interventiilor
remediale sau de excelenta;

e Organizarea unei pregatiri
progresive si constante pentru
examenul national de
bacalaureat, admiterea in
invatamantul superior,
olimpiade, concursuri,
competitii si sesiuni de
comunicari stiintifice;

e Elaborarea si aplicarea
unor programe diferentiate
pentru elevii capabili de
performanta, precum si a unor
masuri de sprijin pentru elevii
care intampina dificultati;

e Stimularea si sustinerea
cadrelor didactice implicate
in identificarea, pregatirea si
coordonarea elevilor capabili
de performanta;

e Valorificarea rezultatelor

olimpiade, concursuri,
simpozioane, tabere si
proiecte nationale i
internationale;

e Asigurarea, in limita
fondurilor disponibile si
cu respectarea
prevederilor legale, a
cheltuielilor de transport,
cazare, participare si
procurare a materialelor
necesare;

e Recunoasterea si
premierea rezultatelor
deosebite ale elevilor prin
diplome, premii, burse,
activitati de promovare si
alte forme legale de
recompensare;

e Sustinerea materiala a
activitatilor profesorilor
coordonatori prin
asigurarea resurselor
didactice, logistice si
financiare necesare
pregatirii elevilor;

e Implicarea Asociatiei
de Parinti, a absolventilor

analizei nevoilor de
formare ale cadrelor
didactice, raportata la
rezultatele elevilor,
dificultétile constatate si
obiectivele strategice ale
colegiului;

e Dezvoltarea unor
strategii pedagogice
pentru cresterea
motivatiei, concentrarii,
autonomiei in Invatare si
responsabilitatii elevilor
fata de munca
independenta;

e Organizarea unor
activitati de mentorat intre
profesorii cu experienta si
cadrele didactice aflate la
inceputul carierei sau care
preiau coordonarea
elevilor performanti;

e Participarea
personalului la stagii,
cursuri, proiecte,
mobilitati, schimburi de
experienta, conferinte,
simpozioane si webinare

aplicative, programe de
mentorat si experiente de
tip ,.,real-world learning”;
e Implicarea parintilor si
absolventilor in sustinerea
programelor de
performanti, orientare
academicd, mentorat si
dezvoltare personala;

e Promovarea
rezultatelor elevilor si
profesorilor pe site-ul
colegiului, pe canalele
institutionale, in mass-
media si in cadrul
evenimentelor
comunitare;

e Organizarea unor
evenimente de
recunoastere publica a
performantei si
excelentei;

e Valorificarea
parteneriatelor europene
pentru mobilitati,
schimburi de experienta si
accesul elevilor si
profesorilor la medii
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotirilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

obtinute de elevi si profesori
si diseminarea exemplelor de
buna practica la nivelul
catedrelor si al comunitatii
scolare.

si a partenerilor
comunitari in finantarea
legala si transparenta a
programelor de
performanta si excelenta;
e Accesarea fondurilor
nationale si europene
pentru formarea
personalului implicat in
pregatirea elevilor
capabili de performanta.

privind inovarea didactica
si educatia de excelentd;

e Diseminarea
rezultatelor formarilor si a
bunelor practici prin
ateliere, interasistente,
lectii demonstrative, mese
rotunde si activitati
desfasurate in cadrul
catedrelor;

e Recunoasterea
contributiei cadrelor
didactice la obtinerea
performantelor elevilor
prin modalitéti
institutionale si legale de
valorizare profesionala.

educationale performante.

3. Diversificarea
activitatilor
educationale pentru
dezvoltarea
competentelor-cheie ale
elevilor si extinderea
proiectelor si
parteneriatelor locale,
nationale si
internationale

e Integrarea competentelor
de comunicare, lingvistice,
digitale, civice, sociale,
antreprenoriale, interculturale
si de sustenabilitate in
activititile curriculare si
extracurriculare;

e Cregterea calitatii si
eficientei procesului
educational prin invatarea
bazata pe proiecte, cooperare,

e Identificarea si
accesarea programelor de
finantare locale, nationale
Si europene pentru
dezvoltarea proiectelor si
modernizarea
infrastructurii
educationale;

e Atragerea de granturi,
sponsorizari §i resurse
extrabugetare, in

e Formarea continud a
personalului in domeniul
elabordrii, implementarii,
monitorizarii si evaluirii
proiectelor locale,
nationale si europene;

e Dezvoltarea
competentelor privind
managementul financiar,
managementul riscurilor,
raportarea si diseminarea

e Extinderea si
consolidarea
parteneriatelor cu unitati
de invatimant,
universitati, institutii
culturale, centre de
cercetare, ONG-uri si
organizatii europene;

e Continuarea si
dezvoltarea colaborarii cu
institutiile asociate
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

cercetare, schimb
intercultural si rezolvarea
unor probleme reale;

e Dezvoltarea competentelor
STEM, a gandirii critice,
creativitatii, capacitatii de
inovare si rezolvare de
probleme;

e Integrarea responsabild a
tehnologiilor digitale si a
instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiala in
activitatile proiectelor
educationale;

e Dezvoltarea si promovarea
filierelor bilingve si a
programelor de pregatire
pentru certificérile lingvistice
internationale Cambridge,
DELF, DELE si DSD;

e Consolidarea filierei
bilingve francofone si
valorificarea apartenentei
colegiului la reteaua
LabelFrancEducation;

e Desfasurarea activitatilor
specifice programelor
Erasmus+, eTwinning,

conditiile legii, pentru
implementarea proiectelor
si sustinerea mobilitatilor;
e Modernizarea si dotarea
spatiilor educationale cu
echipamente digitale,
mijloace multimedia si
resurse educationale
moderne;

e Dezvoltarea
laboratoarelor digitale si
lingvistice;

e Amenajarea unor spatii
flexibile pentru activitati
de proiect, colaborare,
cercetare, dezbatere si
schimb intercultural;

e Achizitionarea de
platforme educationale,
aplicatii, programe
licentiate si resurse
digitale necesare
proiectelor;

e Crearea unei biblioteci
digitale cu resurse
educationale deschise si
produse realizate in cadrul
proiectelor;

rezultatelor proiectelor;
e Facilitarea participarii
echipei manageriale si a
cadrelor didactice la
cursuri, mobilitati,
schimburi de experienta si
programe europene de
formare;

e Dezvoltarea
competentelor digitale,
lingvistice, interculturale
si antreprenoriale ale
personalului;

e Formarea cadrelor
didactice in utilizarea
pedagogica si
responsabila a inteligentei
artificiale si a
tehnologiilor
educationale;

e Formarea personalului
pentru dezvoltarea
competentelor STEM, a
educatiei pentru
sustenabilitate si a
cetdteniei democratice;

e Constituirea unor
echipe multidisciplinare

programelor
internationale si filierelor
bilingve ale colegiului;

e Consolidarea relatiilor
cu Institutul Francez din
Romania, Goethe-Institut,
British Council, Instituto
Cervantes si alte institutii
relevante, in functie de
programele derulate;

e Dezvoltarea retelelor de
colaborare in cadrul
Erasmus+, eTwinning,
PASCH si
LabelFrancEducation;

e Realizarea unor
activitati comune intre
colegiu si comunitatea
locala, institutii similare
din tard si unitati
educationale europene;

e Implicarea autoritatilor
locale si judetene in
initierea, implementarea,
promovarea i asigurarea
sustenabilitatii
proiectelor;

e Dezvoltarea colabordrii
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotirilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

PASCH,
LabelFrancEducation si altor
programe educationale
internationale;

e Organizarea unor activitati
interdisciplinare,
interculturale si multilingve
in colaborare cu scoli
partenere din tara si din
strainitate;

e Promovarea educatiei
pentru cetatenie democratica,
drepturile omului, incluziune
sociala, mediu si dezvoltare
durabila;

e Dezvoltarea competentelor
elevilor privind orientarea
academica si profesionala,
adaptabilitatea si participarea
activa la viata comunitatii;

e Valorificarea rezultatelor
mobilitatilor si proiectelor
prin activitéti didactice,
resurse educationale, ateliere
si prezentari realizate de elevi
si profesori;

e Implicarea activa a elevilor
in proiectarea, desfasurarea,

e Sustinerea financiara si
logistica a mobilitatilor
elevilor si profesorilor, In
limitele bugetelor
proiectelor si ale
resurselor disponibile;

e Asigurarea resurselor
pentru organizarea
activitatilor locale,
intalnirilor internationale,
atelierelor, conferintelor si
evenimentelor de
diseminare;

e Realizarea materialelor
de informare si vizibilitate
in format digital si, dupa
caz, tiparit;

e Dezvoltarea unor pagini
sau sectiuni dedicate
proiectelor 1n cadrul site-
ului institutional, evitand
fragmentarea informatiei
in bloguri independente;

e Asigurarea mentenantei
echipamentelor, securitatii
cibernetice si protectiei
datelor utilizate in
proiecte.

de proiect, cu
responsabilitati clare
privind coordonarea,
implementarea,
comunicarea si evaluarea;
e Dezvoltarea
leadershipului educational
si a capacitatii de
gestionare a schimbarii;

e Organizarea
mentoratului intre
profesorii cu experienta in
proiecte si cadrele
didactice debutante;

e Incurajarea participarii
personalului didactic
auxiliar si administrativ la
formari relevante pentru
gestionarea logistica si
financiara a proiectelor;

e Valorificarea si
diseminarea bunelor
practici rezultate din
mobilitéti si parteneriate;
e Recunoagterea
institutionala a
contributiei personalului
la elaborarea si

cu mediul universitar si
economic pentru activitati
de orientare in cariera,
cercetare, inovare si
aplicare practica a
competentelor;

e Implicarea elevilor,
parintilor, absolventilor si
partenerilor comunitari in
activitatile proiectelor;

e Organizarea unor
conferinte, expozitii,
dezbateri, ateliere si
evenimente de diseminare
deschise comunitétii;

e Promovarea valorilor
europene, incluziunii,
multilingvismului $i
dialogului intercultural;

e Publicarea rezultatelor
proiectelor pe site-ul
colegiului, pe canalele
institutionale si in mass-
media;

e Evaluarea impactului
parteneriatelor asupra
rezultatelor elevilor,
dezvoltarii personalului si
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. . . < Optiunea financiara si a Optiunea investitii in Optiunea relatiilor
Tinta Optiunea curriculara o ; B i
dotarilor materiale resursa umana comunitare
evaluarea si diseminarea implementarea vizibilitatii institutiei.
proiectelor. proiectelor.
4. Promovarea unui e Promovarea unui climat e Continuarea e Sprijinirea personalului | e Consolidarea
mediu educational educational bazat pe respect | achizitionarii materialelor | didactic pentru parteneriatelor cu
deschis, sigur, incluziv | reciproc, echitate, toleranta, informative, cu precadere | participarea la cursuri universitati, institutii
si participativ, orientat | empatie, solidaritate, dialog in format digital si privind utilizarea culturale, muzee,
spre formarea intercultural si participare multimedia; tehnologiei informatiei si | biblioteci, organizatii
cetateanului activ, democratica; e Continuarea digitalizarii | comunicarii, a resurselor | neguvernamentale si
responsabil si adaptabil | e Dezvoltarea comunicarii salilor de clasa prin multimedia si a autoritati publice;
la provocarile societatii | libere, deschise si calculatoare, tablete, table | programelor specifice e Dezvoltarea unor relatii
contemporane argumentate in cadrul interactive, sisteme disciplinelor; educationale cu specialisti
activitatilor curriculare si multimedia si e Formarea personalului din domeniile juridic,
extracurriculare; echipamente de pentru utilizarea medical, psihologic,
e Formarea competentelor de | videoconferinta; pedagogicd, responsabila | sociologic, economic si
comunicare orala si scrisa, e Achizitionarea de si etica a inteligentei universitar;
argumentare, negociere, platforme educationale, artificiale; e Colaborarea cu Politia,
dezbatere si solutionare aplicatii, programe e Participarea la programe | Jandarmeria,
pasnica a conflictelor; licentiate si instrumente acreditate privind Inspectoratul pentru
e Continuarea si digitale necesare transformarea digitala, Situatii de Urgenta,
diversificarea studierii activitatilor educative; securitatea cibernetica si CIJRAE, DGASPC,
limbilor moderne, ca mijloc e Dezvoltarea unei protectia datelor; AJOFM, institutiile din
de comunicare interculturala | biblioteci digitale si a unui | e Formarea cadrelor domeniul justitiei si
si de integrare europeand; centru de resurse didactice pentru aplicarea | sdnatatii;
e Dezvoltarea competentelor | multimedia; principiilor UDL e Organizarea unor
de redactare academica, e Dotarea cu tehnologii (Universal Design for activitati comune privind
profesionala si creativa in asistive si materiale Learning) si adaptarea drepturile omului,
limba romana si in limbile educationale adaptate activitatilor la elevii cu drepturile copilului,
franceza, engleza, germana, pentru elevii cu cerinte CES si la cei aflati in siguranta, prevenirea
italiana si spaniold; educationale speciale; situatii de vulnerabilitate; | violentei, combaterea
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

e Diversificarea
curriculumului la decizia
elevului din oferta scolii —
CDEOS prin discipline si
module precum:

cultura si civilizatie;

- istoria si geografia unor
state europene,

- educatie juridica si
drepturile omului;

- educatie civica si cetatenie
democratica;

- educatie financiara si
antreprenoriala;

- strategii de comunicare
eficienta;

- educatie pentru sanatate;
educatie media si combaterea
dezinformarii;

- dezvoltare durabila si
responsabilitate ecologica;
- leadership, voluntariat si
implicare comunitara;

- inteligenta artificiala si
utilizarea responsabila a
tehnologiei;

e Adaptarea activitatilor la
diversitatea nevoilor,
aptitudinilor si stilurilor de

e Modernizarea
cabinetului de consiliere si
amenajarea unor spatii
pentru invéatare
colaborativa, mediere,
dezbateri si activitati de
grup;

e Achizitionarea de
resurse pentru educatie
civica, juridica, media,
interculturala, ecologica si
pentru sandatate;

e Asigurarea unor
echipamente si programe
specifice disciplinelor,
precum sisteme
informatice geografice,
aplicatii cartografice si
instrumente pentru
realizarea proiectelor
multimedia;

e Atragerea de fonduri
locale, nationale,
europene si extrabugetare
pentru proiecte de
incluziune, cetitenie
activa, accesibilitate si
prevenirea riscurilor
educationale;

e Dezvoltarea
competentelor privind
managementul
diversitatii, comunicarea
interculturala, medierea si
solutionarea conflictelor;
e Participarea la programe
privind prevenirea
bullyingului,
discriminarii, abandonului
scolar, absenteismului si
excluziunii sociale;

e Formarea profesorilor
diriginti in domeniul
consilierii, starii de bine si
gestionarii climatului
clasei;

e Dezvoltarea
mentoratului,
interasistentelor si
schimbului de bune
practici;

e Participarea la programe
locale, nationale si
internationale privind
cetitenia activa,
incluziunea, sanétatea si
dezvoltarea durabila;

e Stimularea inovarii

discrimindrii si educatia
pentru sdndtate;

e Dezvoltarea colaborarii
cu institutiile de culturd
pentru participarea
elevilor la spectacole,
concerte, festivaluri,
expozitii si intalniri cu
scriitori si artisti;

e Extinderea proiectelor
de voluntariat, solidaritate
sociald, cetatenie activa si
protejare a mediului;

e Realizarea unor
campanii de ecologizare,
reciclare, protectia
consumatorului si
promovarea dezvoltarii
durabile;

e Dezvoltarea
schimburilor
interculturale si a
activitatilor comune cu
scoli partenere din tara si
din strdinatate;

e Implicarea périntilor in
activitati privind
incluziunea, siguranta,
starea de bine si
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

invéatare;

e Integrarea responsabila a
competentelor digitale si a
instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiald in
procesul de predare-invatare—
evaluare;

e Dezvoltarea activitatilor
privind prevenirea
bullyingului,
cyberbullyingului,
discriminarii, violentei si
excluziunii sociale;

e Promovarea educatiei
pentru sandtate, starea de
bine, bune maniere, relatii
interpersonale sandtoase si
comportamente responsabile;
e Valorificarea patrimoniului
cultural si natural local,
national si european prin
proiecte interdisciplinare,
expozitii, podcasturi,
portofolii digitale si
dezbateri;

e Dezvoltarea voluntariatului,
responsabilititii ecologice si
participarii elevilor la viata
comunitatii;

e Asigurarea securitatii
cibernetice, protectiei
datelor si utilizarii legale
si etice a platformelor
digitale;

e Realizarea unor
materiale digitale si
tiparite — ghiduri, afise,
brosuri, podcasturi §i
materiale video — care
promoveaza
comportamente civice,
ecologice si incluzive.

e Digitalizarea salilor,
biblioteca digitala,
tehnologiile asistive si
modernizarea spatiilor
pentru consiliere si
invatare colaborativd sunt
prevézute in documentul
anexat.

curriculare si a elaborarii
unor resurse educationale
digitale accesibile;

e Constituirea unor echipe
multidisciplinare formate
din cadre didactice,
profesorul consilier
scolar, personal medical si
reprezentanti ai
conducerii pentru
gestionarea cazurilor care
necesita interventii
integrate;

prevenirea riscurilor
educationale;

e Consultarea periodicd a
elevilor, parintilor si
partenerilor comunitari
privind climatul scolar si
nevoile educationale;

e Organizarea unor
conferinte, dezbateri,
mese rotunde $i campanii
dedicate cetateniei
democratice, incluziunii
si dezvoltarii durabile;

e Promovarea rezultatelor
activitatilor civice si
comunitare prin canalele
oficiale ale colegiului si
prin mass-media;

e Implicarea mediului
economic in activitati de
educatie financiara,
antreprenoriala, orientare
profesionala si dezvoltare
a abilitatilor de viata.
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Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiari si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

e Implicarea Consiliului
Scolar al Elevilor in
proiectarea, desfasurarea si
evaluarea activitatilor civice
si educative.

5. Cresterea vizibilitatii
si atractivitatii
Colegiului National
,.Mihai Eminescu” Baia
Mare si consolidarea
imaginii la nivel local,
regional, national si
international

e Promovarea sistematica a
ofertei educationale a
colegiului: filiere, profiluri,
specializari, clase cu predare
intensiva si bilingvi,
certificari lingvistice si
profesionale, activititi
extracurriculare si proiecte
internationale;

e Valorificarea in
comunicarea institutionala a
specificului filierei teoretice
si al filierei vocationale —
profil pedagogic;

e Diversificarea
curriculumului la decizia
elevului din oferta scolii —
CDEOS prin discipline si
module care contribuie la
identitatea si vizibilitatea

e Elaborarea unui buget
destinat comunicarii
publice, promovarii
ofertei educationale si
organizarii evenimentelor
institutionale;

e Dezvoltarea unui site
institutional modern,
accesibil, optimizat pentru
dispozitive mobile si
actualizat permanent;

e Integrarea in site a unui
tur virtual al colegiului, a
unei sectiuni Alumni si a
unor pagini dedicate
filierelor, specializarilor,
certificarilor si
proiectelor;

e Dezvoltarea unui hub
media digital dotat cu
aparatura foto-video,

e Formarea unei echipe
institutionale de
comunicare §i promovare,
alcituita din membri ai
conducerii, cadre
didactice, administratorul
site-ului si reprezentanti
ai elevilor;

e Stabilirea clarad a
responsabilitatilor privind
redactarea, verificarea,
aprobarea si publicarea
informatiilor;

e Formarea personalului
implicat in comunicare in
domeniile:

- comunicare
institutionala si relatii
publice;

- redactarea

e Consolidarea cooperarii
cu mass-media locala,
regionald si nationala
pentru promovarea
rezultatelor, proiectelor si
evenimentelor colegiului;
e Dezvoltarea relatiilor
cu Primaria Municipiului
Baia Mare, Institutia
Prefectului — Judetul
Maramures, institutiile
educationale, culturale si
administrative;

e Incheierea si
actualizarea protocoalelor
de colaborare cu institutii
publice, universitati,
ONG-uri si organizatii
profesionale;

e Continuarea colaborarii
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colegiului:

teatru, arta spectacolului si
expresie scenica;

dezbatere, argumentare $i
oratorie;

jurnalism si educatie media;
comunicare publica si relatii
publice;

cultura, patrimoniu si
identitate locald, nationala si
europeana;

istoria Holocaustului;
productie foto-video, podcast
si storytelling digital;
antreprenoriat cultural si
management de proiect;

e Realizarea unor produse
educationale reprezentative:
reviste, podcasturi, filme
documentare, expozitii,
portofolii digitale si publicatii
multilingve;

e Implicarea elevilor in
promovarea colegiului printr-
un club de jurnalism si media,
coordonat de cadre didactice;
e Valorificarea activitatilor
de cercetare, creatie, inovare
si performanta realizate de
elevi si profesori;

e Promovarea filierei
bilingve francofone si a

echipamente audio,
software de editare si alte
resurse necesare realizarii
continutului institutional;
e Realizarea unui kit
media oficial al
colegiului, care s includa
prezentarea institutiei,
oferta educationala,
rezultatele, proiectele si
oportunitatile de
parteneriat;

e Actualizarea anuald a
materialelor de prezentare
in format digital si, in
functie de necesitéti, in
format tiparit;

e Finantarea organizarii
Zilei Portilor Deschise,
Zilelor Colegiului, Scolii
de vara ,,Fabrica de
eminescieni”, taberelor
lingvistice, festivalurilor,
conferintelor,
concursurilor si sesiunilor
de comunicari stiintifice;
e Atragerea de finantari
bugetare, extrabugetare si
europene pentru
activitatile educationale si
de promovare;

e Dezvoltarea unor
parteneriate transparente

comunicatelor de presa; -
- administrarea site-ului si
a retelelor sociale;

- fotografie, filmare si
editare video;

- storytelling si productie
de podcast;

- marketing educational si
identitate vizuala;

- protectia datelor, dreptul
la imagine si proprietatea
intelectuala;

- utilizarea responsabila a
inteligentei artificiale in
comunicare;

e Dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice si elevilor
implicati In cluburi si
cercuri;

e Implicarea profesorilor
si elevilor cu aptitudini in
domeniul artelor vizuale,
informaticii, jurnalismului
si comunicarii in
realizarea continutului;

e Dezvoltarea
competentelor
personalului pentru
elaborarea cererilor de
finantare, a proiectelor de
sponsorizare §i a
materialelor destinate

cu Politia, Jandarmeria,
Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta si alte
institutii comunitare
pentru organizarea unor
evenimente si activitati
educationale;

e Consolidarea relatiilor
cu mediul universitar, in
vederea promovarii
traseelor academice si a
organizarii unor activitati
comune;

e Dezvoltarea
parteneriatelor cu mediul
economic si de afaceri in
domeniul responsabilitatii
sociale, mentoratului,
orientdrii 1n cariera,
burselor si sustinerii
proiectelor;

e Crearea si dezvoltarea
unei retele institutionale
Alumni CNME;

e Monitorizarea anuala a
traseului absolventilor, in
colaborare cu dirigintii,
CEAC;

e Realizarea unei pagini
institutionale dedicate
absolventilor si publicarea
unor ,,Povesti de succes™;
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statutului
LabelFrancEducation;

e Promovarea statutului de
scoalda PASCH si DSD si a
activitatilor desfasurate in
domeniul limbii si culturii
germane;

e Promovarea centrului
Cambridge si a programelor
de certificare lingvistica
internationala;

e Realizarea unor activitati
de tip .,elev ambasador”, prin
care elevii sa prezinte oferta
si experienta educationald a
colegiului viitorilor candidati;
e Organizarea unor proiecte
comune cu elevii din scolile
gimnaziale, in vederea
familiarizarii acestora cu
oferta si cultura
organizationala a colegiului;
e Integrarea povestilor de
succes ale absolventilor in
activitatile de orientare
scolard si profesionala.

cu mediul economic,
fundatii, organizatii si
absolventi pentru
sustinerea proiectelor,
dotérilor si burselor;

e Elaborarea unor pachete
institutionale de
parteneriat si
sponsorizare, cu
precizarea proiectelor,
rezultatelor asteptate si
formelor legale de
recunoastere a contributiei
partenerilor;

e Dezvoltarea, cu
respectarea legislatiei
financiar-contabile si a
protectiei datelor, a unor
mecanisme digitale prin
care absolventii si
partenerii sa poata sustine
proiectele colegiului;
Instituirea, in functie de
fondurile legal atrase, a
Programului de burse
,Eminescu”, care poate
cuprinde:

burse pentru excelenta si
performanta;

burse pentru potential si
sustinere;

burse pentru proiecte,
inovatie si leadership;

partenerilor;

e [ormarea
responsabililor implicati
in gestionarea comunitatii
Alumni si monitorizarea
traseului absolventilor;

o Incurajarea cercetarii
stiintifice, a publicarii
rezultatelor si a
participarii cadrelor
didactice la conferinte si
evenimente profesionale;
e Promovarea
institutionald a
activitdtilor echipei
manageriale, profesorilor
si elevilor prin
prezentarea rezultatelor si
impactului acestora,
evitand personalizarea
excesivad a comunicarii;

e Organizarea periodica a
unor ateliere de schimb de
bune practici privind
promovarea imaginii si
relatia cu comunitatea;

e Utilizarea unor
indicatori de analizd a
comunicarii: accesdri ale
site-ului, audienta,
interactiuni, participarea
la evenimente si solicitari

e Organizarea unor
intalniri intre absolventi,
elevi si profesori, cu rol
de mentorat si orientare
academica si
profesionala;

e Implicarea
absolventilor din tard si
din strainatate in
sustinerea proiectelor
colegiului;

e Implicarea Asociatiei
de Périnti in organizarea
si promovarea
evenimentelor
institutionale;

e Dezvoltarea relatiilor
cu Ambasada Frantei,
Institutul Francez,
Goethe-Institut, British
Council, institutiile
partenere Erasmus+ si
celelalte organisme
internationale relevante;
e Organizarea unor
evenimente deschise
comunitatii: Ziua Portilor
Deschise, Zilele
Colegiului, Scoala de vara
,.Fabrica de
eminescieni”’conferinte,
expozitii, festivaluri,
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e Organizarea, dupa
aprobarea regulamentelor
necesare, a unui
eveniment anual de
valorizare a performantei
si de atragere de resurse;
e Publicarea periodici a
informatiilor privind
fondurile atrase, destinatia
acestora si rezultatele
proiectelor finantate.

privind admiterea.

lansari de carte si gale de
recunoastere a
performantei;

e Consultarea periodica a
elevilor, parintilor,
absolventilor si
partenerilor cu privire la
perceptia publica si
atractivitatea colegiului;

e Realizarea unor
campanii distincte pentru
principalele categorii de
public: elevi de gimnaziu,
parinti, absolventi, mediul
universitar si institutii.

6. Dezvoltarea
profesionala continua a
personalului didactic,
didactic auxiliar si
administrativ, prin
dezvoltarea
competentelor,
dobandirea de noi
calificari si sustinerea
mobilitatii profesionale

e Fundamentarea programului
anual de formare pe analiza
nevoilor institutiei, a
rezultatelor elevilor, a
feedbackului beneficiarilor si
a planurilor individuale de
dezvoltare profesionala.

e Formarea cadrelor didactice
pentru proiectarea, predarea
si evaluarea unui curriculum
centrat pe competente,
invétare activa, diferentiere,
recuperare si progres
individual.

e Dezvoltarea competentelor
digitale si de utilizare

responsabild, etica si sigurd a

e [dentificarea si
accesarea programelor
europene, nationale si
locale destinate formarii,
mobilitatilor, schimburilor
de bune practici si
dezvoltarii
managementului
educational.

e Planificarea anuala a
resurselor bugetare pentru
taxe de curs, certificari,
conferinte, ateliere,
transport, cazare si
diseminarea rezultatelor
formarii.

e Valorificarea

e Realizarea anuald a
diagnozei nevoilor de
formare si actualizarea
planului institutional de
dezvoltare profesionala.
e Sprijinirea participarii
personalului la programe
acreditate, conversie
profesionald, noi
specializari, grade
didactice, formare
manageriala si
competente lingvistice.
e Organizarea
mentoratului pentru
cadrele didactice
debutante, a

e Dezvoltarea
parteneriatelor cu
Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului
Didactic, universitati,
autoritati locale si
judetene, institutii de
culturda, ONG-uri,
asociatii profesionale si
mediul economic.

e Derularea, in
parteneriat, a proiectelor
de formare, mobilitate si
dezvoltare institutionala,
inclusiv prin Erasmus+ si
alte retele educationale
nationale si
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inteligentei artificiale, a
platformelor educationale si a
resurselor digitale.

e Perfectionarea pentru
educatie incluziva, sprijinirea
elevilor cu cerinte
educationale diverse,
prevenirea violentei, hartuirii
si discriminarii, gestionarea
conflictelor si sustinerea starii
de bine.

e Extinderea formadrii in
domeniul predarii
transdisciplinare, educatiei
media, educatiei pentru
mediu, antreprenoriatului si
cetateniei active si
democratice.

e Pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic:
calificare/recalificare,
competente digitale, protectia
datelor, securitate si sanatate
in munca, relationare si
utilizarea noilor tehnologii.

instrumentelor legale de
finantare individuala si
institutionala, precum si a
sprijinului comunitétii
locale si judetene.

e Asigurarea dotarilor
necesare formarii:
echipamente digitale,
conectivitate, licente,
platforme educationale,
resurse pentru invétare
hibrida si tehnologii
asistive.

e Sustinerea echipelor
care elaboreaza si
implementeaza proiecte
de formare si mobilitate.

interasistentelor,
comunitatilor de invatare
si atelierelor interne de
bune practici.

e Dezvoltarea
competentelor privind
leadershipul educational,
evaluarea bazatd pe
competente, incluziunea,
prevenirea bullyingului,
consilierea, rezilienta,
securitatea cibernetica si

utilizarea etica a
tehnologiei.

e Incurajarea
mobilitatilor nationale si
europene, a activitatilor
de tip job shadowing si a

schimburilor profesionale.

e Recunoasterea si
valorificarea rezultatelor
formarii prin portofolii,
diseminare, aplicare la
clasa si monitorizarea
impactului asupra
progresului elevilor si
climatului scolar.

internationale.

e Implicarea parintilor,
elevilor si partenerilor
comunitari in programe
privind prevenirea
violentei si a
discrimindrii, sanatatea si
starea de bine,
diversitatea, toleranta si
cetatenia democratica.

e Organizarea de
conferinte, ateliere,
activitati interculturale si
evenimente comunitare
pentru transferul de bune
practici.

e Valorificarea
expertizei partenerilor
pentru reducerea
absenteismului,
imbunatatirea rezultatelor
scolare si diversificarea
activitatilor
extracurriculare.

7. Corelarea
specializirilor si a
ofertei educationale a
colegiului cu cerintele

e Analizarea anuala a
rezultatelor admiterii, a
traseului absolventilor, a
optiunilor elevilor si a

e Planificarea anuala a
resurselor pentru
actualizarea fondului de
carte al Centrului de

e Formarea cadrelor
didactice in domeniul
curriculumului centrat pe
competente, al metodelor

e Dezvoltarea
parteneriatelor cu
universitati, AJOFM,
autoritati locale si
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invatamantului superior
si ale pietei muncii la
nivel local, regional,
national si
international

tendintelor din Tnvatamantul
superior si de pe piata muncii,
pentru fundamentarea ofertei
educationale.

e Adaptarea ofertei
educationale prin mentinerea,
diversificarea sau autorizarea,
in conditiile legii, a
profilurilor si specializarilor
relevante, precum si prin
discipline optionale
corespunzatoare nevoilor
elevilor si comunitatii.

e Dezvoltarea competentelor
de comunicare in limba
romana si in limbile de
circulatie internationald, a
competentelor digitale si de
utilizare responsabila a
inteligentei artificiale, a
competentelor stiintifice,
antreprenoriale, financiare,
civice si ecologice.

e Proiectarea si aplicarea unui
curriculum centrat pe
competente, interdisciplinar si
aplicativ, prin proiecte,
activitati de cercetare,
educatie pentru cariera si
rezolvarea unor situatii
autentice de viata.

e Consolidarea pregatirii

Documentare si
Informare, achizitia de
baze de date, platforme
educationale, resurse
legislative si instrumente
de orientare in cariera.

e Modernizarea
laboratoarelor, cabinetelor
si infrastructurii TIC,
asigurarea accesului la
internet, echipamente
multimedia si tehnologii
asistive necesare
activitatilor aplicative si
incluzive.

e Sustinerea financiaré a
targurilor educationale,
vizitelor de studiu,
atelierelor, activitatilor
demonstrative, proiectelor
interdisciplinare,
certificarilor si stagiilor de
practica pedagogica.

e Atragerea de fonduri
europene, sponsorizari,
donatii si alte resurse
legale pentru dezvoltarea
ofertei educationale si a
serviciilor de orientare
scolara si profesionala.

e Asigurarea materialelor
si echipamentelor

interdisciplinare si
aplicative, al educatiei
digitale si al utilizarii
etice si sigure a
inteligentei artificiale.

e Dezvoltarea
competentelor
profesorilor diriginti si ale
consilierului scolar pentru
orientarea in cariera,
identificarea intereselor si
aptitudinilor elevilor si
elaborarea planurilor
individuale de dezvoltare
educationala si
profesionala.

e Constituirea unei echipe
pentru orientare in cariera
sl monitorizarea traseului
absolventilor, cu
responsabilitati clare
privind colectarea, analiza
si valorificarea datelor.

e Perfectionarea
profesorilor metodisti si a
mentorilor implicati in
practica pedagogica,
precum si dezvoltarea
comunitatilor de Invatare
si a schimburilor de bune
practici.

e Implicarea

judetene, angajatori,
institutii publice,
organizatii profesionale,
ONG-uri si Asociatia
Alumni.

e Organizarea de targuri
educationale si de cariera,
activitati de tip RIUF,
burse simulate ale
locurilor de muncé, mese
rotunde, ateliere, vizite de
studiu, job shadowing si
intalniri cu profesionisti.
e Incheierea si
actualizarea conventiilor,
protocoalelor si
contractelor de parteneriat
cu unitdtile de invatamant
si institutiile implicate in
desfasurarea practicii
pedagogice si a
mentoratului didactic.

e Consultarea periodica a
partenerilor si a
absolventilor privind
relevanta competentelor
formate si utilizarea
feedbackului pentru
revizuirea ofertei
educationale.

e Extinderea proiectelor si
mobilitatilor nationale si
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metodico-stiintifice si a
practicii pedagogice pentru
filiera vocationala, precum si
sustinerea certificarilor
lingvistice, digitale si
profesionale relevante pentru
parcursul universitar si
profesional.

necesare proiectelor de
antreprenoriat, educatie
digitala, stiinte, dezvoltare
durabila si formare a
abilitatilor de viata.

absolventilor, parintilor,
specialistilor si
reprezentantilor
universitatilor ca mentori,
invitati si resurse
educationale pentru
cunoasterea mediilor

academice si profesionale.

internationale care
faciliteaza accesul
elevilor la experiente
interculturale, certificéri,
studii universitare si
oportunitati profesionale.

Optiunile strategice sunt structurate pe cele patru domenii functionale — curriculum, resurse financiare si dotari, resurse umane si relatii
comunitare — si orienteaza deciziile manageriale si planificarea anuald pentru intreaga perioada 2026-2031.

V. PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PDI PENTRU ANUL SCOLAR 20262027

Planul operational pentru anul scolar 2026-2027 transpune cele sapte tinte strategice si optiunile aferente in obiective, activitati,
responsabilitati, termene, parteneriate si indicatori de performanta. Acesta este structurat pe cele patru domenii functionale ale PDI:

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare si dotdri materiale
Relatii comunitare si sistemice

Implementarea va fi monitorizatd periodic, iar rezultatele vor fi analizate semestrial si la finalul anului scolar, in vederea stabilirii masurilor
de imbunatatire si a fundamentarii planului operational pentru anul urmator.
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Nr. ert. Obiective Activitati/Actiuni Data{ Responsabili Parteneri Indicatori df
; . Locatia performanta
Tinta 1. Consolidarea si modernizarea managementului institutional in vederea eficientizirii activitatilor, imbunititirii continue a calititii si
adaptarii serviciilor educationale la nevoile beneficiarilor
Corelarea documentelor | Elaborarea si aprobarea septembrie 2026  [Director; director [[SJ] Maramures IDocumente aprobate pana
manageriale si Planului managerial anual si a adjunct; la 30 septembrie 2026;
operationale cu tintele planurilor operationale ale Consiliul de 100% dintre comisii au
PDI si cu prioritatile comisiilor; administratie; planuri corelate cu PDI;
anului scolar 2026-2027 | Stabilirea CEAC;
1.1 responsabilitatilor, responsabilii
termenelor, indicatorilor si comisiilor
modalitatilor de raportare;
- Actualizarea registrului de
riscuri si a calendarului de
monitorizare a PDI.
Dezvoltarea - Colectarea si analiza datelor joctombrie 2026;  |Director; director [Consiliul Scolar al |minimum 1 analiza
managementului bazat pe privind rezultatele scolare,  [februarie si iunie |adjunct; CEAC; [Elevilor; Asociatia [institutionald; plan de
date, evaluare si feedback absenteismul, participarea, 2027 consilier scolar; |de Parinti masuri si raport anual de
climatul scolar si utilizarea profesori diriginti progres.
10 resurg@lor;
' - Aplicarea de chestionare
elevilor, parintilor si
personalului;
- Stabilirea si urmarirea
masurilor de imbunatatire.
Coordonarea manageriala - Analizarea nevoilor elevilor,joctombrie 2026 — |Director; Elevi; parinti; ISJ]  [Consultarea tuturor
a procesului de a rezultatelor, a resurselor si alfebruarie 2027 Comisia pentru  [Maramures; claselor; minimum 5
actualizare si aprobare a [cerintelor comunitatii; curriculum; parteneri comunitaridiscipline CDEOS
ofertei educationale sia |- Consultarea elevilor si responsabilii propuse sau actualizate;
1.3 ; ’ e ’ i ; <
CDEOS. parintilor; ariilor curriculare; oferta aprobatd conform
- Elaborarea sau revizuirea profesori calendarului legal.
disciplinelor CDEOS privind
comunicarea, competentele
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digitale, inteligenta artificiala,
educatia media, leadershipul
si abilitatile de viata.
Digitalizarea activitatilor |- Organizarea unui registru  [septembrie 2026 — |[Echipa [SJ Maramures; Minifluxuri administrative
manageriale si electronic comun pentru iunie 2027 manageriala; furnizori autorizati |digitalizate; nomenclator
administrative documentele interne; secretariat; de servicii IT si reguli de acces
- Stabilirea regulilor privind administrator de aprobate; instruirea
1.4 protectia datelor, drepturile retea; responsabil personalului implicat.
de acces si utilizarea protectia datelor
responsabild a instrumentelor
digitale si a inteligentei
artificiale.
Planificarea eficienti a | Inventarierea dotarilor i [septembrie— Director; Primaria Inventar actualizat
investitiilor, mentenantei evaluarea gradului de noiembrie 2026; |Consiliul de Municipiului Baia |integral; plan anual
si securitatii infrastructuriijutilizare; aplicare pe tot administratie; Mare; aprobat; realizarea a
- Elaborarea planului anual dejparcursul anului  [compartiment Consiliul Local;  minimum 3 prioritati de
achizitii si mentenanté, in financiar-contabil; |Asociatia de Parinti [investitii/mentenantd, in
1.5 ordinea impactului administrator limita bugetului; verificari
educational; patrimoniu; periodice de securitate si
- Actualizarea licentelor, a administrator retea backup.
masurilor de securitate
cibernetica si a procedurilor
de backup.
Dezvoltarea - Participarea echipei de octombrie 2026 — |Director; director |[CCD Maramures; [Participarea echipei
competentelor conducere si a responsabililormai 2027 adjunct; [SJ] Maramures; manageriale la minimum
manageriale si a de structuri la programe institutii furnizoareresponsabilul cu  |universitati un program relevant;
leadershipului distribuit  privind managementul de formare formarea continua minimum 2 activitati
16 calitatii, riscurilor, resurselor interne de diseminare; fise
' umane, situatiilor de criza si de responsabilitati
transformarea digitala; actualizate.
- Delegarea clard a
responsabilitatilor si
organizarea atelierelor interne
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de transfer al bunelor practici.

1:d

Cresterea transparentei
decizionale si a
participarii beneficiarilor

- Organizarea consultarilor
periodice cu elevii, parintii si
personalul;

- Publicarea informatiilor de
interes public, a rapoartelor si
a principalelor decizii;

- Prezentarea progresului in
implementarea PDI in
Consiliul profesoral si
Consiliul de administratie.

in anul scolar
20262027
mediul online

Director; purtator

de cuvant; CEAC,;
Consiliul Scolar al
Elevilor

reprezentanti ai
comunitdtii locale

Asociatia de Parinti;

Minimum 3 consultari
institutionale; raport anual
publicat; minimum 2
propuneri ale
beneficiarilor integrate in
masurile operationale.

1.8

Extinderea parteneriatelor
si atragerea de resurse
pentru dezvoltarea
institutionala

- Actualizarea bazei de date a
partenerilor si a
oportunitatilor de finantare;

- Elaborarea si depunerea de
proiecte si cereri de finantare;
- Incheierea sau actualizarea
protocoalelor cu institutii
publice, universitati,
organizatii si parteneri

septembrie 2026 —
iunie 2027
institutii partenere

internationali.

Director; director
adjunct; Comisia

[S] Maramures;

pentru proiecte si [universitati;
programe ONG-uri;
educative; institutii culturale;

echipele de proiectjparteneri europeni

Primaria Baia Mare;

Minimum 3 protocoale
actualizate/noi; minimum
2 aplicatii de finantare;
evidenta resurselor atrase
si a utilizarii lor.

Tinta 2. Dezvoltarea unui proces educational performant, centrat pe elev, care si sustind formarea armonioasia a personalititii, progresul
scolar, performanta si excelenta

2.1

Personalizarea invatarii
prin evaluare initiala,

interventii remediale si
programe de excelenta

- Aplicarea evaluarilor initiale
si identificarea nevoilor,
dificultatilor si potentialului
de performanta;

- Elaborarea planurilor de
interventie/remediere si a
traseelor de excelenta;

- Monitorizarea progresului si
comunicarea periodica a

septembrie—
octombrie 2026;
monitorizare
periodica

Director adjunct;
Comisia pentru
curriculum;
comisiile
metodice;
profesori;
consilier scolar

Parinti;
CJRAE Maramures

Evaluari initiale la
disciplinele relevante;
planuri pentru elevii
identificati; minimum 2
analize ale progresului;
reducerea situatiilor de
risc scolar.
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rezultatelor.

2.2

Modernizarea predarii—
invatarii—evaluarii prin
metode active,
interdisciplinare si
tehnologii utilizate
responsabil

- Aplicarea invatarii prin
proiecte, investigatie,
dezbatere, experiment si
cooperare;

- Realizarea de proiecte
interdisciplinare si produse
educationale;

- Integrarea echilibrata a
platformelor digitale si a
instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiala, cu
respectarea eticii si a
rotectiei datelor.

octombrie 2026 —
mai 2027

Comisia pentru
curriculum;
responsabilii
ariilor curriculare;
profesori;
administrator retea|

Universitati;
institutii culturale si
stiintifice

Proiecte interdisciplinare;
produse/portofolii digitale
realizate; exemple de buna
practicd prezentate n
toate ariile curriculare.

2.3

Pregatirea sistematica
pentru bacalaureat,
certificari si admiterea in
invatdmantul superior

- Stabilirea programului de
pregatire suplimentara si a
calendarului simularilor la
nivel de institutie;

- Aplicarea testelor
standardizate si oferirea
feedbackului individualizat;

- Pregatirea pentru examenele
de competente lingvistice si
digitale si pentru admiterea la
facultate.

octombrie 2026 —
iunie 2027

IDirector; director
adjunct; comisiile
metodice;
profesorii claselor
terminale

[SJ Maramures;
centre de
certificare;
universitati

Simulari/disciplina de
examen; participare de
minimum 90% a elevilor
vizati; mentinerea
promovabilitatii la
bacalaureat cel putin la
nivelul anului precedent;
cresterea numarului de
certificari.

2.4

Sustinerea performantei si
excelentei academice,
artistice si sportive

- Identificarea elevilor
capabili de performanta si
organizarea
erupelor/cercurilor de
pregatire;

- Participarea la olimpiade,
concursuri, sesiuni de

comunicdri, competitii si

septembrie 2026 —
iunie 2027

Director; comisiile
metodice;
profesori
coordonatori;
consilier educativ

ISJ Maramures;
Centrul Judetean de
Excelentd; institutii
de cultura si sport

Activitati de excelenta in
fiecare arie curriculara;
mentinerea sau cresterea
numarului de premii fata
de anul precedent;
valorizare a performantei
la final de an scolar
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roiecte;
- Recunoasterea si
promovarea rezultatelor
elevilor si profesorilor
coordonatori.

Tinta 3. Diversificarea activititilor educatlonale pentru dezvoltarea competentf or«cheie ale elevi or gn extmderea prolectelor si parteneriatelor
ocale, naﬁonale g ntematmnale \ \ , : .. : ‘

Consohdarea

- Men;inerea sl promovarea

septémbrie ‘20)26 _

Director; sefii

Institutul Francez;

LabelFrancEducation si
initierea participarii la
activitatile retelei
internationale ADASIM;
- Initierea de schimburi,
roiecte si activitati

Mentinerea claselor si
multilingvismului si a studiului limbilor englezd,  |iunie 2027 catedrelor de limbiADASIM programelor lingvistice;
certificarilor lingvistice  [francezi, germana, italiana, moderne; Goethe-Institut; cresterea numarului de
internationale spaniola si norvegiana; profesori British candidati si mentinerea

- Organizarea grupelor de examinatori Council/Cambridge;ratei ridicate de
pregatire si a calendarului institutii partenere |promovare.
3.1 pentru Cambridge, DELF,
DSD, DELE, CELI si alte
certificari;
- Valorificarea statutelor
[abelFrancEducation,
PASCH/DSD, ADASIM si a
centrului Cambridge.
Continuarea proiectelor |- Identificarea apelurilor si  septembrie 2026 — [Comisia pentru  |ANPCDEFP; IAplicatii depuse;
europene si internationale jelaborarea aplicatiilor iunie 2027 proiecte europene; [FR, ADASIM; minimum un parteneriat
existente i initierea unor [Erasmus+, eTwinning si a echipele de scoli si institutii international activ;
proiecte noi. altor programe; proiect; profesori |europene partenere [activititi interculturale
- Continuarea activitatilor in de limbi moderne comune.
39 retelele PASCH,
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interculturale cu scoli
artenere.
IDezvoltarea - Realizarea de proiecte, octombrie 2026 — [Profesori de Mass-media locala; [Produse media
competentelor digitale,  podcasturi, filme, expozitii si mai 2027 informatica, limba juniversitati; educationale; minimum
media si de utilizare publicatii digitale; roménd si limbi  |organizatii 100 de elevi implicati;
responsabild a inteligentei - Organizarea de ateliere moderne; specializate chid intern privind
artificiale privind educatia media, consilier educativ; utilizarea responsabili a
33 dezinformarea, dreptul la administrator reteal instrumentelor digitale si
' imagine, proprietatea LA.
intelectuala si utilizarea etici
a inteligentei artificiale;
- Implicarea elevilor in
cluburi de media, jurnalism si
tehnologie.
Dezvoltarea - Organizarea de ateliere si  noiembrie 2026 — [Profesori de stiintelAsociatia de Parinti |Activitati derulate;
competentelor activitati de tip «learning by mai 2027 socio-umane; Alte asociatii minimum 100 de elevi
antreprenoriale, financiare/doingy; diriginti; partenere participanti; realizarea a
34 si a abilitatilor de viata  [Elaborarea unor planuri de consilier scolar cel putin unui produs, plan|
' afaceri, bugete personale si de afaceri sau proiect
proiecte comunitare; antreprenorial.
[ntalniri cu antreprenori,
specialisti si absolventi.
Promovarea cetateniei - Derularea de proiecte octombrie 2026 — |Consilier Primaria Baia Mare:Minimum 3
active si a dezvoltarii privind drepturile omului, iunie 2027 educativ; ONG-uri; campanii/proiecte;
durabile prin proiecte voluntariatul, protectia profesori de institutii de mediu; minimum 200 de
mediului, reciclarea si stiinte, geografie |parteneri comunitarijparticipari ale elevilor;
consumul responsabil; si socio-umane; rezultate cuantificabile si
3.5 - Participarea elevilor la Consiliul Scolar al diseminate.
campanii si activitati Elevilor
comunitare;
- Realizarea de materiale de
informare si produse
educationale.
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Cresterea participarii - Constituirea echipelor de  [septembrie 2026 — [Echipele de Partenerii fiecarui  Minimum 150 de elevi
elevilor in toate etapele  |elevi si repartizarea de iunie 2027 proiect; proiect implicati; reprezentanti ai
proiectelor educationale responsabilititi in proiectare, consilier educativ; elevilor in toate proiectele
implementare, evaluare si Consiliul Scolar al majore; portofolii de
diseminare; Elevilor participare si feedback.
3.6 - Formarea elevilor in
management de proiect,
comunicare si lucru in echipi;
- Consultarea Consiliului
Scolar al Elevilor asupra
calendarului de proiecte.
Dezvoltarea mobilitdtilor, |- Organizarea mobilitatilor  joctombrie 2026 — [Director; Scoli partenere; Minimum o mobilitate, un
schimburilor si vizitelor |fizice sau virtuale, a iunie 2027 coordonator ANPCDEFP; schimb sau o vizita de
de studiu schimburilor scolare si a Romania si proiecte europene; institutii gazda studiu, fizica ori virtuala;
vizitelor de studiu; institutii partenere [profesori insotitori evidenta participantilor si
37 - Pregatirea lingvistica, din strainatate; valorificarea experientelor
' culturald si de siguranti a online dobandite.
participantilor;
- Valorificarea experientelor
prin activitati la clasa si
sesiuni de diseminare.
Diseminarea rezultatelor |- Publicarea rezultatelor pe  |pe tot parcursul  [Echipele de Mass-media;
proiectelor si a bunelor  site, in revistele colegiului si [anului scolar proiect; echipa de partenerii Cel putin un produs public
practici pe canalele institutionale; Colegiul National |[comunicare; proiectelor de diseminare pentru
- Organizarea de expozitii, |,Mihai Eminescu” pprofesor fiecare proiect; minimum
3.8 conferinte, mese rotunde si  [Baia Mare; mediul |[documentarist 2 evenimente de
prezentari; online diseminare la nivelul
- Transmiterea catre mass- colegiului.
media a rezultatelor
relevante.
Evaluarea impactului si - Aplicarea instrumentelor de fianuarie si iunie  [Director adjunct; [Partenerii 100% dintre proiecte au
3.9 lasigurarea sustenabilitatii fevaluare si colectarea 2027 CEAC; proiectelor; elevi; [raport de evaluare si
roiectelor si feedbackului; Colegiul National |coordonatorii arinti masuri de sustenabilitate;
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arteneriatelor

- Actualizarea bazei de date a
proiectelor si partenerilor;

- Elaborarea planurilor de
continuare si integrarea
rezultatelor in activitatea
curenta.

., Mihai Eminescu”
Baia Mare

roiectelor

satisfactia participantilor
de minimum 80%; baza de|
date actualizata.

Tinta 4. Promovarea unui mediu educational deschis, sigur, incluziv s
adaptabil la provocirile societitii

contemporane

]

i participativ, orientat spre formarea cetiteanului activ, responsabil si

Consolidarea unui climat
scolar sigur, incluziv si
lipsit de violentd si
discriminare

- Actualizarea planului de
prevenire a violentei,
bullyingului,
cyberbullyingului si
discriminarii;

- Informarea elevilor asupra

septembrie 2026 —
iunie 2027
Colegiul National
,,Mihai Eminescu”
Baia Mare

Director; comisia
responsabilad cu
prevenirea
violentei si
discrimindrii;
consilier scolar;

CJRAE:; Politie;
Jandarmerie;
DGASPC; parinti

IPlan actualizat; minimum
2 campanii institutionale;
100% dintre sesizairi

analizate si documentate;

ol mecanismelor de sesizare si diriginti; cabinet
sprijin; medical
- Gestionarea cazurilor prin
interventii integrate si
colaborare cu familia si
institutiile abilitate.
Dezvoltarea participarii |- Consultarea Consiliului octombrie 2026 — |Consilier Institutii publice;  [Dezbateri/activititi civice;
democratice, a dialogului [Scolar al Elevilor in mai 2027 educativ; profesoriONG-uri; minimum 2 propuneri ale
si a cetateniei active problemele care 1i privesc pe (Colegiul National (de socio-umane; funiversititi elevilor implementate;
elevi; ,,Mihai Eminescu” |diriginti; Consiliul cresterea participarii la
49 - Organizarea de dezbateri, [Baia Mare; Scolar al Elevilor activitdti de voluntariat.
' simuldri, activitati privind  |institutii partenere
drepturile omului si educatia
juridica;
- Sprijinirea initiativelor
elevilor si a voluntariatului.
Sustinerea starii de bine, |- Activitati de consiliere, septembrie 2026 — (Consilier scolar; |CJRAE; DGASPC; |Planuri de sprijin pentru
4.3 |sanatatii si incluziunii educatie pentru sanatate si  fiunie 2027 cabinet medical; (institutii medicale; [toti elevii identificati;
educationale gestionarea stresului; Colegiul National |diriginti; parinti activitati de stare de
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- Adaptarea demersurilor
didactice si masuri de sprijin
pentru elevii cu nevoi
diverse;

- Organizarea intélnirilor cu
parintii si a interventiilor
multidisciplinare.

,.Mihai Eminescu”
Baia Mare

profesori; echipa
manageriala

bine/sandtate; Intalniri
tematice cu parintii.

Valorificarea
patrimoniului cultural si
dezvoltarea dialogului

- Participarea la spectacole,
expozitii, festivaluri, intalniri
cu scriitori si artisti;

octombrie 2026 —
iunie 2027
Colegiul National

Consilier
educativ;
profesori

Teatrul Municipal;
muzee; biblioteci;
institutii culturale;

Activitati culturale;
participarea a minimum
50% dintre elevi la cel

regional, national si international

intercultural - Realizarea de proiecte ,.Mihai Eminescu” scoli partenere putin o activitate;
44 privind patrimoniul local, Baia Mare;
' national si european; institutii culturale
- Organizarea de activitati
multilingve si interculturale
cu partenerii din tard si din
strdinatate.
Promovarea - Campanii de ecologizare, |octombrie 2026 — |Consilier Priméria Baia Mare;Campanii la nivelul
responsabilitatii reciclare si consum iunie 2027 educativ; profesoriONG-uri; institutii |colegiului; minimum 200
ecologice, digitale si responsabil; de stiinte, de mediu; Politie; |de participari ale elevilor;
comunitare - Activitdti privind siguranta geografie si parteneri economici jghid/materiale privind
45 online, educatia media si informatica; comportamentul digital
' utilizarea responsabili a Consiliul Scolar al responsabil.
inteligentei artificiale; Elevilor
- Proiecte de solidaritate si
voluntariat in comunitate.
Tinta 5. Cresterea vizibilititii si atractivititii Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare si consolidarea imaginii la nivel local,

5.1

Organizarea comunicarii
institutionale si
consolidarea identitatii
vizuale

- Constituirea echipei de
comunicare si stabilirea
responsabilitatilor de

redactare, verificare si

septembrie—
octombrie 2026
Colegiul National

,,Mihai Eminescu”

Director; echipa
de comunicare;
administrator site;

urtdtor de cuvant;

Mass-media locala;
Asociatia de Parinti

Echipa constituita si
strategie aprobata; 100%
dintre materialele publice

verificate Tnainte de
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publicare;

- Elaborarea strategiei anuale
de comunicare si a regulilor
privind protectia datelor si
dreptul la imagine;

- Aplicarea coerenta a
identitatii vizuale a
colegiului.

Baia Mare

reprezentanti ai
elevilor

publicare.

Modernizarea site-ului si
dezvoltarea resurselor
media institutionale

- Actualizarea site-ului pentru
accesibilitate, utilizare pe
dispozitive mobile si
informare permanents;

- Crearea paginilor dedicate

octombrie 2026 —
mai 2027

Colegiul National
,.Mihai Eminescu”
Baia Mare; mediul

IAdministrator site;
echipa de
comunicare;
profesori de
informatica si

Furnizori IT;
absolventi;
parteneri media

Site actualizat; actualizari
sdptamanale; kit media
finalizat; prototip de tur
virtual.

Alumni si monitorizarea

iunie 2027

a traseului absolventilor;

comunicare;

universitati; mass-

5.2 tilierelor, specializirilor, online media; elevi
certificdrilor, proiectelor si
comunitatii Alumni;
- Realizarea kitului media si
initierea unui tur virtual si a
unui hub media educational.
Promovarea ofertei - Organizarea Zilei Portilor  noiembrie 2026 — Director; consilier [Scoli gimnaziale, [Minimum 4 evenimente
educationale si Deschise, Zilelor Colegiului, fiunie 2027 educativ; echipa [[SJ Maramures; majore; prezentarea
organizarea Scolii de vard ,,Fabricade  [Colegiul National |de comunicare; institutii culturale; [ofertei in minimum 10
evenimentelor eminescieni” si a altor ..Mihai Eminescu” profesori; elevi- |mass-media scoli gimnaziale; planul
reprezentative evenimente; Baia Mare; scoli  jambasadori de scolarizare realizat;
53 - .Prezentareg ofertei in scolilejgimnaziale; feed'bgck ppzitiv de la
’ gimnaziale si la targuri comunitate participanti.
educationale;
- Implicarea elevilor-
ambasadori si realizarea
materialelor multilingve de
romovare.
54 Dezvoltarea retelei - Actualizarea bazei de date sipctombrie 2026 — (CEAC; echipa de |Absolventi; Traseul a minimum 80%

dintre absolventii
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perceptiei si impactului
comunicarii

- Publicarea povestilor de
succes si organizarea
intalnirilor de mentorat;

- Monitorizarea accesarilor
site-ului, audientei, prezentei

Colegiul National
., Mihai Eminescu”
Baia Mare; mediul
online

media si feedbackului public.

dirigintii claselor
terminale;
responsabil
Alumni

media; Asociatia de
Parinti

romotiei 2026 inregistrat;
minimum 10 absolventi
implicati in mentorat;
minimum 12
aparitii/materiale media;

raport anual de impact.

Tinta 6. Dezvoltarea profesionali continui a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ,
dobéndirea de noi calificiri si sustinerea mobilititii profesionale.

prin dezvoltarea competentelor,

Realizarea diagnozei
nevoilor de formare si a
planului anual de
dezvoltare profesionali

- Aplicarea chestionarelor si
analiza rezultatelor evaluirii
personalului, a nevoilor
institutionale si a
feedbackului beneficiarilor;

septembrie—
octombrie 2026
Colegiul National
,,Mihai Eminescu”
Baia Mare

Director;
responsabilul cu
formarea
continud; CEAC;
sefii de

CCD Maramures;
[SJ Maramures

100% dintre categoriile de
personal incluse in
diagnoza; plan anual
aprobat pana la 31
octombrie 2026; evidenta

incluziva, prevenirea
violentei si discriminarii,
consiliere si stare de bine;

- Pentru personalul auxiliar si
administrativ: protectia
datelor, securitate si sanatate

6.1 - Stabilirea prioritatilor pentru compartimente nominald a participarii.
personalul didactic, didactic
auxiliar si administrativ;
- Corelarea planurilor
individuale de dezvoltare cu
obiectivele PDI.
Dezvoltarea - Participarea la programe ~ joctombrie 2026 — [Responsabilul cu [CCD Maramures; [Minimum 40% din
competentelor prioritare |privind curriculumul centrat |mai 2027 formarea universitati; personal participa la cel
ale personalului pe competente, evaluarea Colegiul National (continua; sefii de |CJRAE; furnizori jputin o formare relevanti;
formativa, digitalizarea si ., Mihai Eminescu” compartimente; jacreditati minimum 3 ateliere
utilizarea etica a inteligentei |[Baia Mare; formatori interni interne; resurse si exemple|
artificiale; furnizori de de aplicare integrate in
bl - Formare pentru educatie formare activitatea curenta.
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in munca, relationare si
utilizarea noilor tehnologii.

6.3

- Sprijinirea participarii la
mobilitéti, job shadowing,
conferinte;

- Diseminarea rezultatelor si
evaluarea impactului formarii
asupra progresului elevilor si
climatului scolar.

institutii de
formare si
partenere

proiecte europene

Dezvoltarea mentoratului, |- Asigurarea mentoratului septembrie 2026 — [Director; CCD Maramures; [Mentor pentru fiecare

mobilitatii si transferului |pentru cadrele didactice iunie 2027 responsabilul cu  [IS] Maramures; cadru debutant; minimum

de bune practici debutante si organizarea Colegiul National [formarea ANPCDEFP; o interasistentd/modul in
interasistentelor si .,Mihai Eminescu” |continui; mentori; universitati; scoli  [fiecare catedrd; minimum
comunitatilor de invétare; Baia Mare; coordonator partenere o aplicatie de mobilitate;

100% dintre participanti
disemineaza rezultatele.

Tinta 7. Corelarea specializirilor si a ofertei educationale a colegiului cu cerintele invitimantului superior si ale pietei muncii la nivel local,
regional, national si international

disciplinelor/modulelor

Fundamentarea ofertei - Colectarea datelor privind  [septembrie— Director; CEAC; |Universititi; Raport de analiza pani la
educationale pe analiza  jadmiterea, traseul decembrie 2026 [consilier scolar; |[AJOFM 31 decembrie 2026; date
traseului absolventilor §i ajabsolventilor, optiunile Colegiul National (dirigintii claselor [Maramures; pentru minimum 80%
cerintelor mediului elevilor si domeniile de ,,Mihai Eminescu” terminale; angajatori; dintre absolventi;
universitar si profesional [interes; Baia Mare responsabil
7.1 - Analizarea tendintelor din IAlumni
invatdmantul superior si de pe
piata muncii;
Consultarea universitatilor,
AJOFM, angajatorilor,
absolventilor si parintilor.
Adaptarea ofertei - Revizuirea propunerilor de |ianuarie-martie  [Director; [SJ Maramures; Oferta aprobata conform
educationale si a CDEOS pplan de scolarizare, profiluri [2027 Comisia pentru  [universitati; calendarului;
79 la nevoile elevilor i la  |si specializari in conditiile  [Colegiul National curriculum; parteneri discipline CDEOS
' competentele viitorului  [legii; ,.Mihai Eminescu” responsabilii profesionali relevante; mentinerea
- Elaborarea Baia Mare ariilor curriculare atractivitatii si realizarea

lanului de scolarizare.
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CDEOS privind competentele
digitale si A, comunicarea,
antreprenoriatul, educatia
financiara, civica si
ecologica;
- Sustinerea certificarilor
lingvistice, digitale si
rofesionale.

Dezvoltarea serviciilor de
consiliere si orientare 1n
cariera

identificare a intereselor,
aptitudinilor si valorilor
profesionale;

- Realizarea activitatilor de

- Aplicarea instrumentelor de joctombrie 2026 —
mai 2027
Colegiul National

,.Mihai Eminescu”
Baia Mare

Consilier scolar;
profesori diriginti;
director adjunct

CJRAE Maramures;
parinti; absolventi

100% dintre elevii
claselor XI-XII participi
la minimum 2 activititi;
minimum 70% dintre
elevii claselor a XII-a au

monitorizarea activitatilor;

unitatile de

metodisti; mentori

B3 orientare la orele de dirigentie profil/plan de cariera;
si in cabinetul de consiliere; feedback evaluat.
- Elaborarea portofoliilor si
planurilor individuale de
dezvoltare educationald si
rofesionala.
Facilitarea contactului - Participarea la RIUF, targurinoiembrie 2026 — (Consilier scolar; |AJOFM Minimum 6 activitati;
elevilor cu mediul educationale si de carierd;  mai 2027 diriginti; Comisia [Maramures; minimum 300 de
universitar si piata muncii |- Organizarea atelierelor cu  |[Colegiul National pentru proiecte; [universitati; participari ale elevilor;
74 profesionisti si a vizitelor de |,Mihai Eminescu” jprofesori de socio- angajatori; institutii satisfactia participantilor
’ studiu; Baia Mare; umane publice; Alumni de minimum 80%.
- Activitati demonstrative si  |juniversitati;
prezentdri ale facultatilor si  [institutii si
rofesiilor. companii
Consolidarea practicii - Actualizarea conventiilor si [septembrie 2026 — |Director: Unitatile BPP; ISJ [Locuri de practica
pedagogice si a protocoalelor Bazei de iunie 2027 coordonator Maramures; asigurate pentru 100%
75 mentoratului didactic Practica Pedagogici; Colegiul National [practici universitati dintre elevii vizati;
"~ |pentru filiera vocationala |- Planificarea stagiilor, .,Mihai Eminescu” pedagogic; protocoale actualizate;
desemnarea mentorilor si Baia Mare; profesori minimum 2 ateliere

metodice; feedback
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- Ateliere metodice si
evaluarea feedbackului
elevilor, profesorilor si
unitétilor de aplicatie.

aplicatie

pozitiv de minimum 90%.

7.6

Modernizarea resurselor
pentru Invatare aplicativa,
documentare si orientare
profesionala

- Actualizarea fondului de
carte si a resurselor CDI,
inclusiv baze de date, resurse
legislative si ghiduri de
carieri;

- Crearea unui colt de
orientare academica si
profesionala;
Modernizarea graduali a
laboratoarelor si
infrastructurii TIC si
sustinerea proiectelor

aplicative si a certificirilor.

octombrie 2026 —
iunie 2027
Colegiul National
,,Mihai Eminescu”
Baia Mare — CDI,
laboratoare si
cabinete

Director; profesor
documentarist;
administrator
retea; Comisia
pentru curriculum

Primaria Baia Mare;
universitati;
AJOFM; parteneri
economici;
Asociatia de Parinti

Minimum 50 de
titluri/resurse noi, in limita
bugetului; minimum 2
baze de date/platforme
utilizate; colt de cariera
functional; cresterea
utilizarii CDI si
laboratoarelor.
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Presedintele comisiei: prof. CRACIUN Marius Vasile— director
Vicepresedintele comisiei: prof. ASTALAS Ramona Daniela— director adjunct
Membri: prof. FEDER Liliana Rodica— responsabil Catedra de Limbi Romanice
prof. BIRSAN Alina Mirela— responsabil Catedra Arte, Sport si Tehnologii
prof. MURESAN Ramona Elena— responsabil Catedra Om si Societate
prof. DICU Simona Mihaela— responsabil Catedra de Limbi Germanice
prof. DUTA Camelia Silvia— responsabil de Catedra Stiinte
prof. GAVRA Anca Cristina— responsabil Catedra de Limba Roména si Limba Latina
prof. ONTIU Corina Mihaela Gabriela— responsabil Comisia permanenti pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)
prof. LUNGU Andreia Emilia— responsabil Comisia permanenti pentru curriculum in anul scolar 2025-2026
prof. POP Zorica Sorina— responsabil Comisia pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea absenteismului elevilor
prof. VOINEA Alexandru Lucian — reprezentantul Consiliului Profesoral
prof. BENCZE Ramona Laura— informatician
ALEXAN Anca Roxana— administrator retea
prof. FONAI Ramona Corina— profesor documentarist
HOJDA Ionela Ana- bibliotecar
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PUSCAS Alina Maria— secretar-sef
PACURAR Ligia Alina — contabil-gsef
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